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Oz

Dijital bilgi teknolojileri, bilgisayarlar, akilli telefonlar, tabletler, akilli tahta, dijital egitim
araglar1 ve diger benzer nesnelerin etkin kullanimi hayatin her alaninda yiikselen bir egilime
sahiptir, egitim sektorii de bunlarn basinda gelmektedir. Bu ¢alisma gelisen dijital bilgi
teknolojilerinin egitim siirecinde ne kadar etkin kullanildigini anlamay: amaglamaktadir.
Egitim emekgileri tarafindan okullarda kiitiiphanelerin ve 6zellikle dijital kiitiiphanelerin egitim
stirecinin bir parcasi olarak ne kadar kavrandig anlasilmaya calisiimistir. Sonucta egitimcilerle
ve okul yoneticileriyle derinlemesine goriisme teknigi uygulanarak verili durumun anlasiimasi
ve mevcut sorunlar i¢in dneriler gelistirilmesi amaglanmustir.

Anahtar Sozciikler: Egitim ve kiitiiphaneler, dijital kiitiiphaneler ve egitim, dijital egitim

Abstract

Digital information technologies such as computers, smart phones, tablets, smart boards,
digital educational materials ext. which have been increasing day by day in every fields of life,
education sector is also one of the most popular area to use those. This study aims to understand
that how effectively developing digital information technologies are using in schools. Libraries,
particularly digital libraries which have been comprehended as a part of educational process,
especially how much efficient they are. Educators and school managers were conducted face
to face by the way of in-depth interview techniques which would tend to understand the given
situation and develop solutions for the existed issues.
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Yontem

Derinlemesine goriisme yontemi ile 5 okul yoneticisi 5 egitim emekgisi
ile miilakat gerceklestirilmistir. Yoneticilere ve Ogretmenlere oOncelikle
egitimde kiitiiphane olgusunu kullanma aligkanliklarini anlamaya ydnelik
sorular yoneltilmistir. Ardindan da egitim araci olarak dijital teknolojilerin
ve dijital kiitliphanelerin sundugu olanaklar ve bu olanaklarin giindelik
egitim etkinliklerine ve silireglerine yansimasi konusunda sorular
sorulmustur. “Derinlemesine  goriisme  teknigi  yapilandirilmamis  ve
olabildigince katilimcyr yonlendirmeyen bir yapiya sahiptir. Bu noktada
bir¢ok ozelligiyle anketlerden ayrigan géoriismelerdir. Bunlar genellikle
sorular sormak, dinlemek, séylenenleri olduklart gibi kaydetmek, vurgular
takip etmek olarak swalanabilir” (Neuman, 2006:296) Bu sebeple de
titizlikle katilimcilarin sorular etrafinda nasil bir denklem ¢izdikleri dikkatle
izlenmigtir. Katilimeilarin izleklerinde birbirine benzerlik gosteren dgelerin
ise makale igerisinde yapisal bir pozisyon kazanmasina olanak saglanmaistir.

Milli Egitim Bakanligi’nin Fatih Projesi ile birlikte hayata ge¢irmeye ¢alistig
dijital platformlar, bunlarin sundugu olanaklar ve bu teknolojileri kullanirken
kargilagtiklart engeller iizerine katilimcilarin gorlisleri alinmistir. Bire bir
goriisme esnasinda ayrica katilimeilar psikolojik durumlar gozlemlenmistir;
ne kadar tedirginler, ne kadar kendilerinden eminler, ne tip konularda yorum
yapmaktan mutluluk veya korku duymaktalar ve benzeri. Gorlismelerin
verimliligi agisindan basili ve dijital kiitiphane materyallerinin egitim
stirecinde ne dlgiide etkin kullanildig1 ve-veya kullanilabilir oldugu iizerinde
durulmustur. Bu duruma ek olarak egitimcilerin yonelmek istedigi baska bir
konu var ise o konulara bu iki baslik iizerinden nasil baglandiklar1 analiz
edilmeye c¢alisilmigtir. Basilt kiitiiphane, dijital kiitiiphane ve Z-Kiitiiphane,
bunlarin etkin ve verimli kullanim olanaklari, egitimde alinan sonuglar,
Ogrencinin egitim ve O6grenim doyumu ve egitimcinin mesleki doyumu
goriismelerin  analiz edilen temel unsurlarini olusturmaktadir. Ayrica
egitimcilerin deneyimlerine dayanarak goriisme esnasinda ortaya koyduklari
oneriler de dikkate alinarak oneriler boliimi gelistirilmistir.

Giris

Bilgi merkezleri bulunduklar1 kurumun yapisina gore gesitlilik gosterirler.
“Kiitiiphaneler bes ana tiir altinda toplanir: Ulusal, iiniversite, ozel arastirma,
halk-¢ocuk ve okul kiitiiphanesi” (Keseroglu, 2016:75). Keseroglu’nun son
sirada isaret ettigi “okul kiitiiphaneleri bu ¢alismanin ana konusudur. “I/k ve
orta dgrenim kurumlarinda, ders programlarimi desteklemek, dgrencilerin
bireysel okuma gereksinimlerine yanit vermek, okuma aliskanligini yaratmak
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ve koklestirmek, kitabi ve kiitiiphaneyi kullanmayr ogretmek, kiitiiphane
yasantisinin getirecegi olanaklardan yararlanarak toplumsal davramglar
gii¢lendirmeye katkida bulunmak amaciyla meydana gelen ‘okul kiitiiphaneleri’
diyoruz” (Baysal, 1995:17). Gilinimiize kadar gelisen teknolojilerin bu
stire¢lere icerik acisindan olmasa da erisim stiregleri bakimindan ciddi etkileri
olmustur.

Tarihsel Siirec

Milli Egitim Bakanligi’nin yonetmeliklerinde hemen her zaman bir kiitiiphane
tanim1 var olagelmis olmakla beraber 6zii itibariyle kiitiiphane kurumunun
tam anlamiyla c¢alisan bir yapiya sahip oldugu neredeyse higbir donemde
goriilmemektedir. Ulkemiz agisindan kagit teknolojisinin iirettigi kiitiiphaneler
ve bilgi erisim olanaklar1 kacirilmis olmakla birlikte dijital teknolojiler caginda
bu firsat heniiz gecerliligini korumaktadir.

Bir bilgi kayit ortami olarak ele alinan cesitli materyallerden bir tanesi de
kagittir. Bunlar yaygin olarak da bilindigi {izere magara duvarlarina ¢izilen
resimlerden baslayip kil tabletlerden, parsdmene, papiriise kadar uzanan
bir teknolojiler silsilesi olarak karsimiza c¢ikmaktadir.Kagit ise yakin
donem insanlik tarihinin en dnemli bilgi kayit ortam1 ve teknolojisi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. “Basmamin bulunusu kiiltiirel, toplumsal, tarihsel
ve bilimsel agilardan diinyanin en onemli olaylardan biridir. Basmanin
bulunusu ile kitaplar ucuzlams, ¢cogalmis, ¢ok genis topluluklarin kitaplardan
yararlanmalar: olanagr dogmustur” (Baysal, 1992:63). I¢inden gecmekte
oldugumuz zamanlarda ise yeni gelismekte olan dijital kayit ortamlarina karsi
yasam savasl vermektedir.Bu igerikle kagit teknolojisinin sundugu tarihsel
firsatlarin tilkemiz agisindan kagirildiginin alt1 ¢izilmis ve gelismekte olan
teknoloji ve onun 6nemi vurgulanmastir.

Ozellikle internetin gelisimi ile birlikte dijital kiitiiphaneler ve dijital veri
tabanlar1 bilgi erisim konusunda yeni firsatlar sunmus ve bu firsatlar basta
yiiksekdgrenim olmak tizere egitimin her alaninda yaygin bir bigimde
kullanilmaya baslanmistir.Bunlar 1990’1 yillardan itibaren biitiin diinyada,
Ozellikle gelismis diinyada yaygin bir egitim aract olarak kullanilmaktadir.
“Egitim teknolojisinin olanaklarindan yararlanmak suretiyle ogrenme-
ogretme ortamini iyilestirmek, egitimin kalitesini yiikseltmek ve hizmet
kapsamini genisletmek varolan sistemin bir zorunlulugu olarak gériilmektedir.
Bu nedenle yeniliklerin ve gelismelerin egitimciler tarafindan izlenmesi
ve bunlarin uygulanmaya konmast zorunludur” (Arslantekin, 2000:65).
Ulkemizde “Fatih Projesiyle” ile birlikte dijital teknolojiler ilk ve orta dereceli
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okullara egitim siirecinin bir pargast olarak kullanilmaya baslanmistir.
Icerisinde bulundugumuz ¢agim sundugu yeni teknolojiler ve onlarin olanaklar
halen etkin kullanima agik durumdadir ve bu yolda ¢esitli adimlarin atildigi da
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi, 6grencilere ve egitimcilere dagitmis
oldugu tabletler ve iizerinde calistigi ¢esitli uygulamalarla bu siireci baslatmig
bulunmaktadir. Eksikleri olmakla birlikte bu girisimin kendisi en azindan
icerisinde bulunulan ¢ag1 gergekleriyle ylizlesildigine isaret etmektedir.

Dijital Kiitiiphaneler ve Gelecek Icin Avantajlari

Geleneksel olarak bir kiitiiphane bes unsurdan olusan bir organizma olarak
tanimlana gelmistir (Ranganathan, 1931). Bunlar; bina, personel, derme,
okuyucu ve biitceden olugsmaktadir. Dijital devrimin bir sonucu olarak bu beg
unsurdan birisi olan “bina”nin zorunlulugu tartisma konusu haline gelmistir.
Dijital kitiiphaneler de gercekten bir binaya ihtiya¢ duymamakla birlikte
diger dort unsurun halen gecerliligini korudugunu belirtmekte ayrica fayda
var. Okuyucunun her zaman fiziksel olarak kiitliphaneye gitmesi zorunlu
olmasa dahi fiziksel bir binanin varligina halen ihtiya¢ duyuldugu ve varligim
uzunca bir siire daha koruyacagi agiktir.

Yukarida da bahsetmis oldugumuz kagit teknolojisinin matbaa teknolojisiyle
girdigi iligkiden meydana gelen kagit temelli kitap teknolojisi basilt
kiitiiphanelerin temel derme malzemesi olarak uzun yillar varligini korumustur.
Bunoktada dijital devrimle birlikte ilgili kagit temelli kitap teknolojisi olmazsa
olmaz durumunu yitirme siirecine girmis ve yerini e-kitap olarak adlandirilan
teknolojiye birakip birakmamak tizere bir 6liim kalim savasina baglamistir.
Bina unsurunu tartigmaya acan durum ise tam da bu savasimin kendisidir.

Kagit temelli basili kitap teknolojisinin kendisinden oOnceki bilgi kayit
ortamlarini tarihin derinliklerine gondermistir ve onlarm Omiirlerine son
vermistir. Simdi kendisi de aym sona dogru e-kitap tarafindan, dijital
teknolojinin sonuglarindan birisi olarak siiriiklenmektedir. Bu durum bir
onceki teknolojiye yeterince adapte olamamis ve onun dogurdugu firsatlart
kagirmig bizim gibi iilkeler agisindan ciddi firsatlar da sunmaktadir. Bu ¢caligma
icin gergeklestirilen derinlemesine goriismelerde ilgili teknolojilerin ve bazi
firsatlarinin ne 6l¢iide etkin ve verimli kullanildigi anlagilmaya ¢aligilmistir.

Fatih Projesi ve Dijital Olanaklar

Projenin tanimi i¢gin kendisinin resmi web sayfasina bakmakta yarar var: “Her
o6grencimizin en iyi egitime kavusmasi, en kaliteli egitim igeriklerine ulagsmasi
ve egitimde firsat esitliginin saglanmast icin tasarlanmis olan FATIH Projesi,
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egitimde teknoloji kullamimuyla ilgili diinyada uygulamaya konulan en biiyiik
ve en kapsamli egitim hareketidir” (http://fatihprojesi.meb.gov.tr/proje-
hakkinda/). Iyi ve kaliteli egitim, firsat esitligi ve egitimde teknoloji kullanim1
projenin temel savlar arasinda yer almaktadir. Teknoloji kullaniminda ise
diinyanin en kapsamli hareketi oldugu savi oldukca dikkat cekicidir. Bir
merkezden yonetilen bir proje olarak niteliksel agidan bu kapsamlilik hali
de miimkiin goriinmektedir. Bu teknolojilerin etkin ve verimli bir bigimde
kullanilip kullanilamadigini, ¢alisma sahasinda ne gibi olumlu ya da olumsuz
etkilere sahip oldugunu goriismelerin analizinde ele alacagiz.

Tablo 1
Her Okul igin | Her Derslik igin | Her Dgretmen igin | Her Orenci igin
Bir adet gok fonksiyonlu yazici | Etkimlesimli tahta Tablet bilgisayar Tablet bilgisayar
Alt yap! Kablolu/Kablosuz internet baglantisi | EBA portal EBA portal
Yuksek hizl erigim Sinif yonetimi EBA market EBA market
e-posta hesabi Bulut hesabi
icerik gelistirme stiidyosu Dijital kimlik
Bulut hesabi Odev paylagimi
Ogrenim yénetim sistemi (LMS) | e-posta hesabi
Ders notlan paylagimi Bireysel dFrenim materyalleri

(http://fatihprojesi.meb.gov.tr/proje-hakkinda/)

Proje hedefi tabloda net bir bi¢imde 6zetlenmektedir: Her bir okul igin bir
adet ¢ok fonksiyonlu yazici, alt yapi, yliksek hizli erisim; her bir derslik i¢in
etkilesimli tahta (yaygin adiyla akilli tahta), kablolu ve/veya kablosuz internet
baglantisi, sinif yonetimi; her bir 6gretmen igin bir tablet bilgisayar (bunlar
okullarin demirbas1 6gretmene zimmetli olarak kullaniliyor.), EBA portal,
EBA market, e-posta hesabi, igerik gelistirme stiidyosu, bulut hesabi, 6grenim
yonetim sistemi (LMS), ders notlar1 paylasimi; her bir 6grenci igin bir
tablet bilgisayar, EBA portal, EBA market, bulut hesabi, dijital kimlik, 6dev
paylagimi, e-posta hesabi ve bireysel 6grenim materyalleri ongoriilmektedir.

Proje kapsaminda egitimcilere meslek i¢i egitim verilerek sistemin nasil
kuruldugu ve nasil ¢alistigi anlatilmistir. Yine proje kapsaminda kurlun EBA
(Egitim Bilisim Ag1) sistemi {izerinden dgrenci ve 6gretmenin sanal birlikteligi
orgiitlenmis bulunmaktadir. Bu ag etkin ve verimli kullanim firsatlar1 oldukg¢a
yiiksek bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kisisel kimlik bilgileri (TC
kimlik numarasi) ve bir sifre ile sisteme girerek ¢esitli ders anlatimlari,
e-kitap, e-dergi videolar, slaytlar ve benzeri egitim materyallerine ulagilmasi
miimkiindiir. Gerekli olan tek sey bir internet baglantisina sahip olmaktir.
Ozetle sistem bir tiir dijital kiitiiphane de i¢ermektedir.
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Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerle Yapilan Derinlemesine Goriismelerin
Coziimlemeleri

Derinlemesine goriisme esnasinda egitimcilerin ve yoneticilerin konu iizerine
diisiindiikleri genel olarak bu boliimde ele alimmaktadir. Bunlar alti ana
basliktan olusmaktadir.

1. Mevcut Basih Kiitiiphane Uzerine

Katilimcilarin tamami okullarinda klasik, basili materyallerden olusan bir
kiitiiphane bulundugunu ifade etti. Tiim katilimcilarin kiitiiphaneyi ne bir birey
olarak ne de egitimci kimligiyle etkin bir bi¢imde kullanmadiklar1 anlagildi.
Sorulan sorular 1s181nda iyi organize edilmis bir kiitiiphanenin bulunmadig:
goriilmistiir. Kiiciik bir mekanda daha ¢ok kitaplik denilebilecek durumda
diizenlenmemis (kataloglama ve smiflama yapilmamis) kitaplardan olusan
bir yapiya sahip oldugu anlasilmaktadir. Baz1 amatdr diizenleme cabalar
da gerceklestirilmistir. Bunlar daha ¢ok ilgili bir 6gretmenin c¢abasinin
sonucudur. Bir kiitiiphane biitcesinin ve buna bagli olarak da diizenli bir
materyal alim politikasinin bulunmadigi goriilmiistiir. Eskiden kalma ve bir
takim bagislardan olusan kisith sayida materyalin bulundugu anlasilmaktadir.
Hig¢ birsinde meslek uzmani bir kiitliphaneci ¢aligmamaktadir. Bu durum
bakanhigin istihdam politikasinin uzun zamandir igerisinde bulundugu bir
acmazdir. Ayrica katilimcilarin da higbirisi ciddi bir sorun olarak kiitiiphaneci
eksikligini dile getirmemistir.

2. Dijital Kiitiiphane ve Z-Kiitiiphane Uzerine

Fatih projesiyle birlikte verilen meslek i¢i egitimler araciligi ile katilimcilarin
hemen hepsinin dijital kiitliphaneler hakkinda bir takim yeni bilgiler edindikleri
gozlemlenmistir. Basili kiitiiphanede karsilastigimiz diizenli bir kiitiiphane
kullanicist olmama hali dijital kiitiiphane i¢in de devam etmektedir. Erigim
kolaylig1 sebebiyle dijital kiitiiphane kullaniminda bir miktar artis oldugu da
gozlemlenmektedir. Fakat bu kullanim yine diizenli degildir. Daha ¢ok yeni
nesil, geng kusak egitimcilerin bu teknolojileri egitimin parcasi olarak kullanma
egiliminde oldugu gozlemlenmistir. Bir tanimlama yapmaya basladiklarinda
da geng egitimci kusaginin dijital kiitliphaneler {izerine bilgilerinin goérece
yeterli oldugu da ayrica anlasilmaktadir.

Milli Egitim Bakanlhiginin Z kiitiiphaneler projesiyle birlikte kiitiiphanelerin
verimsizligi ile ilgili verili durumunda iyilestirmeler de gozlemlenmeye
baglanmistir. Egitimcilerin bu projenin kisa bir zaman iginde Fatih Projesiyle
de eklemlenerek iyi Orgiitlenmis dijital kiitiiphaneler diizeyine erisecegi ve
hem dijital hem de fiziksel olarak etkin kullanim i¢in daha elverigli bir hale
gelecegini diisiindiikleri gozlemlenmistir.
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Tablo 2

% TC. MILLT EGITIM BAKANLIGI

Destek Hizmetleri Genel Mudurliigi
k- ‘j Z-Kiitiphane Haritasi

Torkiye Geneli Okul Kitiphane Sayisi 16916
Tirkiye Geneli Z-Kitiphane Sayisi: 561

Oenel
OMEB
Oozel

( http://z-kutuphane.meb.gov.tr:8076/zharita.html)

Tiirkiye geneli okul kiitiiphanesi sayis1 18916 iken Z-kiitiiphaneler i¢in bu say1
sadece 561 adette kalmaktadir. Uzman, meslek personeli istihdamu ile birlikte
bu kiitiiphanelerin niteliklerinin hizla yiikselecegi tartismasiz bir gercekliktir.
Bu konuda bakanligin personel politikasint gozden gecirmesinde ciddi yarar
vardir. Verili durumun eskisine kiyasla gelismekte oldugu gézlemlenmesine
ragmen heniiz yeterli olmadig1 Z-Kiitiiphane sayisindan da anlagilmaktadir.

3. Etkin ve Verimli Kullanim Olanaklar1 Uzerine

Etkin ve verimli kullanim kanallari miimkiin goriinmekle birlikte hem
egitimcilerde hem de yoneticilerde ciddi bir tedirginlik hali gdzlemlenmektedir.
Egitim emekgileri tarafindan bu tedirginlik halinin daha ¢ok bakanligin
merkeziyet¢i yapisinin bir sonucu oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle her
hangi bir yaratici etkinlikte bulunmak egitimciler i¢in neredeyse imkansiz gibi
diisiiniilmektedir. Burada en cok alt1 ¢izilmesi gereken unsur teknik olarak
etkin ve verimli kullanma olanagi olmasina ragmen egitimcilerin bu konuda
kendilerini 6zgiir hissetmemelerinden kaynakli olarak sorumluluk almaktan
cekindikleri ve hatta birgok zaman kagindiklari goézlemlenmistir. “Bilgi
depolart olugturmak, bir bilgi stoku kurmak, mevcut sorunlari daha ¢ok
bilim iireterek iistesinden gelmeye ¢alismak, bunalimi ¢ozme yolundaki son
girisimler olarak goze ¢arpmaktadir. Ancak yeterince iizerinde durulmayan,
bu bilgi stokunu tiiketirken iireten bir toplum olusturma konusudur”
(Ozdemirci, 1994:83). Bu calismada ilgili iireten topluma doniisme siirecinin
en onemli eksikligi olarak karsimiza kendilerini yeterince 6zgiir hissetmeyen
egitimcilerin ¢ikmaktadir.
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4. Egitimde Sonu¢ Almak Uzerine

Dijital ¢agmn ve onun getirdigi olanaklarin egitimde alinan sonuglara bir
etkisinin olup olmadig1 lizerine yiiriitilen goriismelerde G6gretmenlerin
degisimin diisilk seviyede oldugunu disiindiikleri ve bekleneni heniiz
veremediginin alti sik¢a ¢izdikleri goriilmiistiir. Geng kusak egitimcilerin,
Ozellikle 5 yilin altinda hizmet siiresi olanlar,dijital imkanlar1 daha c¢ok
kullanmalarindan da kaynaklanan bir durum olarak bu karsilastirmay:
yapamadiklart gézlemlenmistir. Heniiz bir sonugtan bahsetmek igin erken
olmakla birlikte yitirilen zamanlarinda telafisinin olmadig1 gerceginin alti
cizilmelidir.

5. Ogrencinin Egitim ve Ogrenim Doyumu Uzerine

Bu baslik altinda da egitimciler arasi kusak farklart belirgin bir bigimde
kendisini gostermistir. Eski kusak egitimcilerde 6grencinin egitim ve 6grenim
doyumunda dijital teknolojilerin ¢ok ciddi bir sigrama yaratmadigi gorisii
yogunlagirken geng kusaklarda ise tam tersine 6nemli bir etki sagladig1 goriisii
hakim goriinmektedir. Geng kusak egitimcilerin bakanlik politikasinin ¢ok
keskin olmasindan kaynaklanan ortak sikayetleri mevcuttur ve kendilerini
yeterince 0zgiir hissetmediklerini onlar da agikea ifade etmektedirler.

6. Egitimcinin Mesleki Doyumu Uzerine

En ¢ok sorun oldugu goézlemlenen alanlarin basinda egitimcilerin kendi
mesleki doyumlart gelmektedir. Kusak farki bu sorunda ortadan kalkmakta
ve her kusaktan egitimcinin temel yakinma alanini da olusturmaktadir. Egitim
amach sosyal medya kullanimi, oyun tasarimi gibi yaratici eylemlikleri
kendi aralarinda diisiiniip konusmakla birlikte bu ve benzeri diigiincelerini
kurumlariyla ve bakanlik merkezle paylasamadiklarindan &tiirii oldukga
dertliler. Diinyada egitim amaciyla sosyal medya kullanimi her gegen
artarak yilikselmektedir. Hatta bircok akademik ¢alismanin da dogrudan ana
konusu halini almaktadir. “Diinyada yiikselen bir egilime sahip olan oyun,
video, miizik ve bazi kurgusal bazi arag¢lar kiitiiphaneler ve kiitiiphaneciler
tarafindan da desteklemektedirler” (Lankes, 2011:268). Hal bdyle iken
bakanlik merkezinden dogrudan yasaklanmis ve kurumlardan erigimi
dahi miimkiin degildir. Dolayisiyla da egitim emekgilerinin bu ve benzeri
teknolojik araglart egitim-0gretim siirecinde hi¢ kullanamadiklari gercegi ile
kars1 karsiya kalmaktayiz.

Ote yandan ozellikle geng kusak egitimcilerde ciddi bir gelecek kaygist
gozlenmekte ve bu kaygi biitiin mesleki motivasyonlarina yansimaktadir.
Ozellikle isini kaybetme korkusu ve bezdiri 6n sirada gelen sorunlardur.
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Sonuc ve Oneriler

Yaptigimiz goriismelerde egitim sektoriinde dijital bilgi teknolojileri,
bilgisayarlar, akilli telefonlar, tabletler, akilli tahta, dijital egitim araclar1 ve
diger benzer nesnelerin arzu edilen diizeyde etkin kullaniminin saglanamadigi
gozlemlenmistir.  “Kiitiiphaneler her diizeydeki ve her bigcimdeki egitimin
ayrilmaz par¢alari ve biitiinleyicileridir. Bu niteliklerini var olduklar: giinden
bu giine hi¢ kaybetmemislerdir” (Oksiizoglu, 1990:197). Egitim emekgileri
tarafindan okullarda dijital kiitliphanelerin basili kiitiiphanelerden daha fazla
kullandiklar1 ve daha iglevsel bulduklar1 gézlemlenmekle birlikte yeterince
etkin ve verimli olmadig1 da anlasilmaktadir. lgili kiitiiphaneler daha ¢ok
ansiklopedik temel bilgi kaynaklar1 etrafinda bir yogunluk sergilemekte
ve ilgili egitim konusunun derinlesmesine katki saglayacak materyallerin
azligma vurgu yapilmaktadir. “Kiitiiphaneler ne ol¢iide kiiltiivel farkliliklara,
okuryazarliga, demokratik kiiltiire ve demokratik egitime katki saglar ve
ne olgiide mevcut sorunlara yamit verebilir” (Samek, 2007:14). Yapilan
goriismeler dogrultusunda Toni Samek’in altini ¢izdigi unsurlardan sadece
“okuryazarlik” icin olumlu bir yanit iiretilebilecegi anlasilmistir. Ote
yandan: “Kiitiiphanecilerimizin yaptiklar: isi nasil algiladiklart énemlidir.
Onlarin ‘nigin bu isi yapiyorum’ sorusuna yanit vermeleriyle felsefi diisiinme
volunda bir adim atilir” (Alkan, 2004:47). Samek’in ve Alkan’in altim
¢izdigi unsurlari arasinda kurulacak bagint1 genel olarak birey bilgi iliskisine
Ozelde ise egitim, egitimci, toplum ve 6grenci iliskisine gii¢lii bir perspektif
kazandiracaktir. Sonucta egitimcilerle ve okul yoneticileriyle derinlemesine
goriigme teknigi uygulanarak verili durumunun betimlemesi yapilmistir
ve mevcut sorunlar i¢in egitim emekgilerinin ortaklastiklart goriislerden
asagidaki oneriler gelistirilmistir.

Oneriler:

1) Sosyal Medya ve Diger Dijital Platformlarin Kullanimi

Fatih Projesi kapsaminda kurulan EBA sisteminin kendine, video, slayt ve
benzerlerini kullanabilen 6zgiin bir dijital sistemi olmakla beraber bunlarin
higbirisi yogun kullanilan sosyal medya araglarina, programlarina entegre
degillerdir. Bu noktada kullanicinin gelistirdigi aliskanliklar devreye girmekte
ve bakanligin merkezi programinin kullanim orani diismektedir. Bilgi arama
davranisinda sik¢a goézlemledigimiz bir olgu olarak karsimiza c¢ikan bu
aligkanliklar evrensel 6zellikli YouTube gibi, Facebook gibi, Twitter gibi
sosyal medya araglarinda yogunlastigint ve bu tiir aglarin kullaniminin da
daha etkin ve verimli sonuglar verdigini gdstermektedir. “Sosyal medya basta
olmak {iizere teknolojik unsurlar egitim ve 6grenim alaninda 6nemli bir yer
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tutmaktadir. Onemli olan bu araglar1 ne kadar etkin bir bigimde egitim alnina
uyarlanmis olarak kullandiginizdir” (Fulton/McGuinness, 2016:144). Ozetle
ogrenciler bakanligin merkezi sistemi EBA iizerinden veya evlerinde okulda
akilli tahta tizerinde bir video ve-veya slayt gosterimi izleyebilmektedir. Bunun
icin sisteme giris yaparak o video, slayt ve benzeri bilgiyi artyor olmalari
gerekmekteyken bu araglari yaygin kullanilan sosyal medya araglarina
uyum saglayarak kullanmak, onlarin bu bilgiyi aramadiklari halde onlarla
kargilagmalarini saglamaktadir. Boylece eglence, bos zaman aktiviteleri gibi
siireglerle egitim ve 6gretim siiregle i¢ ice gegerek ilerlemekte ve sonuca ciddi
bir etki sunmaktadir.

2) Egitim Amach Dijital Oyunlar

Egitim amacl oyun tasarimi ve film, ¢izgi film yapimi gibi yaratic1 neriler
hemen her kusaktan egitimcinin tartigsabildigi bir konu olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Ornegin bir felsefe dersine destek materyal amaciyla hazirlanmisg
bir oyun ve-veya ¢izgi film disiinelim. Derslerde ele alinan konular
6grencinin ders dis1 zamanlarinda ve eglenceli bir formatta karsilarinda tekrar
gormeleri onlarin egitim kalitesini ve doyumlarmi artiracaktir. Bu konuda
egitimcilerin hemen hepsinin ortak fikirde olmalarina ragmen bunlar1 bir
proje olarak orgiitlemek ve bunlarin sosyal medya ayaklarini resmi bir proje
etrafinda 6rmek noktasinda ciddi kaygilar tasidiklart ve sorumluluk almaktan
cekindikleri gozlemlenmistir. Ozellikle idareci ve bakanlik cephesinden
baktiginizda: “Sadece yasami siirdiirebilme diisiincesinin temelinde ‘6grenme
ve bilgilenme gereksinimi’ yer aldigindan, bu yaklasim gelisen bir kiiltiirel
diizeyden s6z etmemizi engelliyor” (Sevgisunar, 2016:209). Oysa asil
hedeflenmesi gereken ideal olana ulagmak ve hatta onu agmak ¢abasidir. “Bilgi,
kullamildik¢a ve paylasildikca deger ve islerlik kazamr, boylece de yaratici
tiriinlere doniigiir. Geligimin oziinde de yaraticthigin siirekliligi vardr.
Yaraticihigr olan toplum, bilim, teknoloji, ekonomi, kiiltiir, egitim ve sanat
alanlarinda dinamizmi yasayan toplum demektir” (Tamdogan, 2009:152).
Gorligsmelerden net bicimde 6grendigimiz sey bakanlik ve egitim emekgileri
arasinda olugmus bulunan biirokratik aginin egitimin gelecegi diisiiniilerek
kapatilmaya galigilmasi gerekmektedir. Bu noktada en biiylik sorumluluk
siyasilere ve biirokratlara diigmektedir, oyle ki gerekli egitim Ozgiirligi
alanlarm1 zaman kaybetmeden genisletmeli ve egitimcilerin &zgiivenlerini
artirici tedbirler almalidirlar.

3) Dijital Sinavlar ve Denetimleri
Gerek mevzuatin yapist gerekse smav giivenligi kaygilar dijital sinav
yapmaya elverigli degildir. Bu konuda da yakin zamanda bir¢cok degisiklik
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ihtiyact duyulacagi ongdriilmektedir. Merkezi sinavlarin iilkemizde ¢ok
yaygin olmasi ve tniversiteye girislerde de merkezi smavlardan hareket
edilmesinden kaynaklanan ¢oktan se¢meli bir sinav yapist meydana gelmistir.
Milli Egitim Bakanlig1 kendisi de diizenli olarak merkezi sinavlar yapmakta
ve bunlar ciddi kagit tiiketimine neden olmaktadir. Hem 6lgme degerlendirme
stireglerine getirecegi hiz ve kolaylik hem de ciddi miktarda kagit tiilketiminde
azalma saglamasi bakimindan dijital siav yapisinin gelistirilmesi dnemli
goriilmektedir.

4) ideal Kiitiiphane Personel Yapis1 Oneriler

Iyi orgiitlenmis bir kiitiiphanenin personel yapisinin temel olarak sdyle
tanimlaya biliriz: “Kiitiiphanede ¢alisan personel ti¢ dereceye ayrilmaktadur.
1. Derecedeki personel, iiniversitelerde bir bilim dalindan mezun olup, bir
siire kiittiphanelerde staj yapmis olan, yabanci dil bilen ve yiiksek tahsilli
memurlardan olusmaktadir... Ikinci derecedeki personel 1. derecedeki
personele yakin niteliklere sahiptir... fakat mesleki egitim gormemigtir...
Uciincii derecedeyse yiiksek tahsil gérmemis olanlar yer alir” (Dilek,
1992:77). Heniiz kiitiiphaneci istihdaminda bile basarili durumda olamayan
egitim kurumlarmin aslinda bu ii¢ ¢esit personelinde igerisinde bulundugu yari
Ozerk bir kiitiiphane formati 6rgiitlemesinde ayrica fayda vardir. Kiitiiphaneci
6gretmen olmamakla birlikte egitim ve 6grenim siirecinin ana unsurlarindan
birisi olarak algilanmalidir.

5) Ogrencinin ve Egitimcinin Doyumunu Artiracak Tedbirler

Ogrencinin ve egitimcinin doyumu sorunsali en karmasik unsur olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Egitim emekgilerinin neredeyse hepsinin hangi noktada
doyuma ulagtiklart hangi noktalarda uzaklasamadiklart kendi kendilerine dahi
emin olamadiklari bir durum olarak olduk¢a yogun bigimde betimlenmistir.
Egitimcinin kendisinin durumu bu kadar karmasik olunca siirecin 6grenciye
yansimasindaki karmasa katlanarak artmaktadir. Bakanligin bu konuyu
detaylica ele alip ¢6ziim icin uzun soluklu bir politika gelistirmesi yakin
gelecegin kagimilmaz zorunluluklarindan birisi olacak gibi goriinmektedir.
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