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Abstract: The Coronavirus (COVID-19) pandemic, which started at the end of 2019 and gradually spread all
over the world, negatively affected the tourism industry. This study aims to examine effective tourism
diplomacy and vaccine tourism in the Baltic countries by considering the Triple Helix Model. Through
effective tourism diplomacy and the triple helix model, this research recommends an effective strategy
agenda that offers innovation-oriented holistic perspective, strategic planning, stable/incremental growth, and
regional development covering the years from 2021 to 2030 — 10 years period during the COVID-19
pandemic era in 3 Baltic countries (Latvia, Lithuania, and Estonia). Strategic planning, stable/incremental
growth, and the implementation of effective strategies, as well as the interaction between public institutions
and the private sector, universities, research centers, non-governmental organizations (NGOs), think-tanks,
local administrations, youth and entrepreneurs must be directly involved in the solidarity and collaboration
mechanism in the context of multi-level governance to optimize the damage caused by the COVID-19
pandemic in the tourism sector. Considering the positive impact of the tourism sector on at least 38 different
sectors, the solidarity and collaboration mechanisms at the interregional, intercity, and intersectoral levels
ought to be given a functional structure, in particular as it means a driving force effect. In this study, the
vaccine tourism strategies of countries were also examined in the framework of tourism diplomacy.
“BioNTech-Pfizer Vaccine”, “AstraZeneca-Johnson&Johnson-Oxford University Vaccine”, “Moderna
Vaccine”, etc. that are considered to end the COVID-19 pandemic were explicated within the scope of
vaccine tourism, the reasoning of tourists’ intentions for traveling to countries for vaccination purpose and
issuing COVID-19 passports.

Structured Abstract: The Coronavirus (COVID-19) has negatively affected the tourism sector in the Baltic
countries. This study aims to examine effective tourism diplomacy and vaccine tourism in the Baltic
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countries by considering the Triple Helix Model. In this context, the tourism potential, and the vaccination
policy to prevent the negative effects of the pandemic in three Baltic countries (Latvia, Lithuania, and
Estonia) during the pandemic era were highlighted, comparatively. The common culture and historical
background of these countries have enabled them to activate solidarity and collaboration pathways during
this uncertain, unprecedented, and challenging time of navigating the COVID-19 pandemic.

In past, the Baltic Way deeply affected the independence, unity, and national identity of the Baltic
countries. In the most difficult times, the Baltic countries have set an instance to other countries by ensuring
solidarity and collaboration with each other. The tourism sector has been a crucial part of these countries’
economies, particularly after regaining their independence in 1991. The pandemic has seriously damaged the
healthcare of the people living in the Baltic countries, economic structure, socio-cultural life, and tourism
industry. However, the Baltic countries have extended their helping hand to each other and made an
outstanding effort to overcome the pandemic together with the spirit of the “Baltic Way” in 1989. Since the
beginning of 2021, tourists from neighboring countries and countries that have difficulties accessing the
COVID-19 vaccine and want to be vaccinated or receive therapy in SPA & wellness hotels, have been
demanding to visit the Baltic countries within the scope of vaccine tourism and health tourism.

The pandemic has provided a great opportunity for the development of rural tourism focused on
tourists at the local levels. There are many historical, natural, gastronomic, and cultural attractions in the less
populated rural areas. During the pandemic era, attention should be paid to developing infrastructure,
institutional capacity, cultural interactions, and collaboration of all stakeholders in the rural areas and at the
local levels.

Through effective tourism diplomacy and triple helix model, this research recommends an effective
strategy agenda that offers innovation-oriented holistic perspective, strategic planning, stable/incremental
growth, and regional development covering the years 2021-2030 in the framework of vaccine tourism. The
implementation of effective strategies, as well as the interaction between public institutions and private
sector, universities, research centers, non-governmental organizations (NGOs), think-tanks, local
administrations, youth, and entrepreneurs, ought to be involved in the solidarity and collaboration mechanism
in the context of multi-level governance to optimize the damage caused by the pandemic in the tourism
sector. The solidarity and collaboration mechanisms at the interregional and intersectoral levels ought to be
given a functional structure. In the study, a regional tourism strategy and development plan for the Baltic
countries has been developed by considering the “UN Sustainable Development Goals (SDGS)”, “European
Biodiversity Strategy 20307, “2030 Vision of the Baltic Sea Region”, “Estonia 2030 Foreign Policy Strategy
Report”, “Development Plan for Adaptation to Climate Change until 2030, “Report on the Impact of
Climate Change in Estonia”, and “Lithuania 2030 Vision Progress Report.”

In this study, the vaccine tourism strategies of countries were also examined in the framework of
tourism diplomacy. The vaccines (e.g., BioNTech-Pfizer Vaccine, and so on) that are considered to end the
pandemic were explicated within the scope of vaccine tourism and reasoned the tourists’ intentions for
traveling to countries for vaccination purpose. In the statement made by the Latvian Minister of Health, he
emphasized the following motto: “Massive vaccination is our new Baltic Way to fully get rid of the COVID-
19 pandemic.”

The public institutions and the actors holding the government power play a vital role in combating
the pandemic at many levels; such as the recovery of the economy, solidarity, and strengthening the tourism
sector. In facing the unprecedented situation of the pandemic, the leadership of the government can enforce
the COVID-19 crisis management of a severely affected destination, and the launch of tourism diplomacy for
tourists to visit the touristic destinations can greatly contribute to the development of the tourism sector. It is
strategically important for the future of the tourism sector to explicate how the government affects the
international travel behavior of tourists as part of social responsibility in response to a global health crisis and
to learn about the decision-making process of tourists.

Governments that define healthcare as their primary goal have often experienced fewer deaths and
infections than governments that put the needs of the economy and politics at the forefront. In addition to the
effective COVID-19 crisis management, leadership is an important element in determining the success or
failure of practices toward the crisis. In the leadership process, it is vital to establish alliances, provide
consensus and set up open, honest, accurate, and regular communication with the public and business world.
In this framework, a strong collaboration ought to be established between public institutions, the private
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sector, and academia in the Baltic countries to revive the tourism sector. Effective tourism diplomacy can be
successfully implemented by the harmonious interactions of these three parts of the Triple Helix Model. In
other words, the Triple Helix Model is used to analyze the interaction dynamics between the three
institutional areas of university, industry, and government and to stimulate regional economic growth and
entrepreneurial activity.

The Baltic countries (Latvia, Lithuania, and Estonia) enable tourists to travel to the countries with
the vaccination intention and for the purpose to issue a COVID-19 passport in the context of vaccination
tourism. Like many countries, the Baltic countries have commenced increasing vaccine stocks well above
their population. Through the vaccine stock, these countries invest to guarantee vaccines for their citizens,
keep up the increase in the number of tourists at a sustainable level and take advantage of the inclining rates
due to the pressure on the unit price of the demand for vaccines.

Keywords: Tourism, Triple-Helix Model, Baltic Countries, COVID-19, Vaccine Tourism, Regional Tourism
Development Strategy.

Oz: 2019 yil1 sonunda baslayan ve giderek tiim diinya geneline yayilan Koronaviriis (COVID-19) pandemisi
turizm sektoriinii olumsuz anlamda etkilemistir. Bu ¢aligmanin amaci, gelismekte olan iilkelerde etkili turizm
diplomasisi ve as1 turizminin Uclii Sarmal Modeli ¢er¢evesinde incelenmesidir. Bu arastirmada etkili turizm
diplomasisi ve {iglii sarmal modeli ile 3 Baltik Ulkesi’nde (Letonya, Litvanya ve Estonya) COVID-19
pandemisi sonrast 2021-2030 yillarin1 kapsayacak 10 yillik donem igerisinde bolgesel kalkinma,
istikrarli/birikimsel biiylime, stratejik planlama ve inovasyon odakli biitiinsel perspektif tasiyan etkili bir
strateji ajandasi onerilmektedir. Turizm sektdriinde COVID-19 pandemisinin olusturdugu tahribati optimum
diizeyde iyilestirmek maksadiyla g¢ok-katmanli yonetisim baglaminda kalkinma, stratejik planlama,
istikrarli/birikimsel biiyiime ve etkili stratejilerin uygulanmasinda kamu kurumlari ile 6zel sektor arasindaki
etkilesimin yami sira {niversitelerin, arastirma merkezlerinin, sivil toplum kuruluglarinin, diisiince
kuruluglarinin, yerel yonetimlerin, genglerin ve girisimcilerin dogrudan dayamisma ve isbirligi
mekanizmasina dahil edilmesi gerekmektedir. Turizm sektoriiniin en az 38 farkli sektére de olumlu etkisi
dikkate alindiginda o6zellikle itici giic etkisi anlami tagimasi bakimindan boélgeler-arasi, sehirler-arasi ve
sektorler-arasi diizeylerde dayamisma ve isbirligi mekanizmalarina fonksiyonel bir yapi kazandirilmalidir.
Calismada, turizm diplomasisi kapsaminda ilkelerin agi turizmi stratejileri de incelenmigtir. COVID-19
pandemisine son vermesi diisiiniilen “BioNTech-Pfizer Asis1”, “AstraZeneca-Johnson&Johnson-Oxford
Universitesi Asis1”, “Moderna Asis1” vb. gibi asilarin as1 turizmi kapsaminda turistlerin as1 yaptirma niyetleri
ve COVID-19 pasaportu ¢ikarma amaciyla iilkelere seyahat etmelerindeki nedensellik agiklanmustir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, Ugclii-Sarmal Modeli, Baltik Ulkeleri, COVID-19, As1 Turizmi, Bélgesel
Turizm Kalkinma Stratejisi

1. Giris

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin (SSCB) dagilmasi ve Demir Perde’nin (Iron
Curtain) sona ermesi siirecinde Baltik Ulkeleri 23 Agustos 1989 yilinda Estonya’da Tallinn’de
Toompea Kalesi’nden baslayip, Letonya’da Riga’nin Daugava nehrinden gecip ve Litvanya’da
Vilnius’ta Gediminas Kulesi’'ne kadar olan mesafede {i¢ bagkenti birbirine baglayan 600
kilometreden uzun bir insan zinciri olusturmak i¢in 2 milyon insan el ele tutusmustur (Reuters
haber ajansinin verdigi bilgiye gore, insan zinciri hareketine Estonya’dan yaklasik 700.000,
Letonya’dan 500.000 ve Litvanya’dan 1.000.000 kisi katilmistir) (Eglitis & Ardava, 2012; The
Republic of Latvia, Ministry of Foreign Affairs, 2021a; UNESCO, 2021). Bu bariscil siyasi gosteri
Baltik Yolu olarak tarihe gegmistir. Baltik Yolu, Baltik Ulkeleri’nin bagimsizligini, birligini ve
ulusal kimligini derinden etkilemistir. En zor zamanlarda Baltik Ulkeleri birbirleri ile dayanisma ve
isbirligi yaparak diger iilkelere 6rnek olmustur.

Baltik Yolu’nun tarihi arkaplaninda Molotov-Ribbentrop Pakt1 vardir. 23 Agustos 1939°da,
SSCB Diusisleri Komiseri Vyacheslav Molotov ve Nazi Almanyasi Disisleri Bakani Joachim von
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Ribbentrop, “Ugiincii Alman Imparatorlugu ile SSCB arasinda Saldir1 Onleme Antlagmasi
(Molotov- Ribbentrop Pakt1)’n1 imzalamislardir. Molotov-Ribbentrop Pakti Ek’inde, “Baltik
Devletleri’ne (Finlandiya, Estonya, Letonya, Litvanya) ait bolgelerde bdlgesel ve siyasi bir yeniden
diizenleme olmasi durumunda, Litvanya’nin kuzey sinir1, Almanya ve SSCB’nin etkili olacagi
bolgelerin simirin1 temsil edecektir — Gizli Ek Protokol Madde 1 — hiukmi bulunmaktadir
(Suziedélis, 1989). 28 Eyliil 1939 tarihli yeni bir “Alman-Sovyet Sinir ve Dostluk Antlagsmasi”,
Litvanya’nin da Sovyet cikarlar1 alanina dahil oldugunu belirtiyordu. Nazi Almanyasi’na ait
Molotov-Ribbentrop Pakti’nin niishalarinin Berlin’in bombalanmasi sirasinda imha edildigi
diistiniilmekte ancak savas sirasinda Biiyiik Britanya tarafindan Antlagsma’nin bir mikrofilminin
elde edildigi ve daha sonra kitle iletisim araclarina sizdirildigr bilinmektedir. Dolayisiyla Baltik
Yolu'nun temel ilkeleri olan SSCB’den bagimsizlik, demokrasi ve 6zgiirlik Antlasma’da ifade
edilen Baltik Ulkeleri’nin ulusal ¢ikarlarini ifade etmektedir. 23 Agustos 1986°da Bati
Ulkeleri’nden yurtdisina siirgiine génderilen aydin kesim ve Baltik Devletleri’nde yasayan onlarin
destekeileri, Bati medyasinin ve liderlerinin dikkatini Molotov-Ribbentrop Pakti’nin gizli eklerine
¢ekmeye calismiglardir. 15-19 Eyliil 1986 tarihleri arasinda Jurmala’da ABD ile SSCB arasindaki
iligkiler tizerine bir konferans diizenlenmistir. Konferans sirasinda ABD delegasyonu SSCB’nin
Baltik Ulkeleri iizerindeki isgalini derhal sona erdirme konusunu giindeme getirmistir. Haber
ivedilikle “Radio Free Europe/Radio Liberty” ve “The Voice of America” radyo istasyonlarindan
cevrilerek Baltik Ulkeleri'ne ulastirilmustir. Balttk Yolu, hic siiphesiz, Baltik Devletleri’nin
bagimsizligin1 yeniden kazanma yolundaki en biiyiik ve en onemli kitlesel siddet icermeyen
dayamsma olayidir. 14 Haziran 1986’da, Riga’da Ozgiirlik Amti’'nda (Monument of Freedom,
Riga) SSCB tarafindan siirgiine gonderilenler onuruna bir anma giinii diizenlenmistir. Bu olaydan
sonra, 3 Baltik Ulkesi’nin eski siyasi tutuklulari, 23 Agustos’ta her 3 iilkede de diizenlenecek ortak
bir anma etkinligi tizerinde anlasmiglardir. 23 Agustos 1987°de Vilnius, Riga ve Tallinn’de biiyiik
gosteriler diizenlenmistir. Gosteriler sirasinda Riga’da yaklasik 10.000 kisi, Tallinn’de 2.000 ila
5.000 kisi ve Vilnius’ta yaklasik 1.000 kisi bir araya gelmistir. Tallinn’deki gosteriler bariggil
geemis; ancak hem Riga hem de Vilnius’ta milislerle siddetli ¢catismalar meydana gelmis ve birkag
yiiz kisi gozaltma alinmistir. 23 Agustos 1988’de anma etkinlikleri Baltik Ulkeleri’nin ulusal
hareketleri tarafindan koordine edilmis ve 10.000’lerce insan bir araya gelmistir. Baltik
Ulkeleri’nin uyanisi, izole heveslilerin hareketinden 3 iilkeyi birlestiren biiyiik bir harekete
doniismiistiir. SSCB’nin resmi bakis agis1, bu hareketin Baltik Ulkeleri’nde yasayan insanlarin
sadece kiictk bir bolimiuni kapsayan bireysel olaylar oldugu seklindeydi. 23 Agustos 1989’daki
Molotov-Ribbentrop Antlasmasi’nin 50. yildéniimiinde, 3 Baltik Ulkesi ortak bir gosteride el ele
vererek diinyayr saskina ugratmustir. Baltik Ulkeleri’nin insanlari, Molotov-Ribbentrop
Antlasmast’nin  gizli eklerinin ve Baltik Ulkeleri'nin bagimsizhgmin yeniden saglanmasinin
kamuoyundan kabul edilmesini istemistir. Bu olay hem Bat1 iilkelerine hem de SSCB’ye Baltik
Ulkeleri’nin ikinci Diinya Savasi nedeniyle kaybettikleri bagimsizliklarini yeniden kazanma
arzusunu gostermislerdir. Baltik Yolu, Baltik Ulkeleri’nin ulusal hareketleri olan Estonya’nmin Halk
Cephesi — Rahvarinne, Letonya Halk Cephesi ve Litvanya Reform Hareketi — Sajtdis tarafindan
diizenlenmistir (Eglitis & Ardava, 2012; The Republic of Latvia, Ministry of Foreign Affairs,
2021a; Suziedélis, 1989; UNESCO, 2021).

Baltik Ulkeleri’nin sosyalizmden kapitalizme gegisi “yirminci yiizyilin biiyiik ekonomik
deneyi” olarak tammlanmistir. 1990’larmn baslarinda Baltik Ulkeleri, devlete ait isletmeleri
Ozellestirme, miilkiyet haklar1 ve vergi sistemleri getirme, demokratik siyasi rekabet kurma,
dogrudan yabanci yatirimlar ¢ekme gibi kapitalizme gegigin dnemli adimlarimi atmistir. Baltik
Ulkeleri (Estonya, Letonya ve Litvanya) Visegrad Ulkeleri (Cekya, Macaristan, Polonya ve
Slovakya) ile kiyaslandiginda Visegrad Ulkeleri’nin, endiistrilerini katma degerli iiretime dogru
yonelerek ekonomik bilyiime yakaladiklar1 goriilmiistiir. Baltik Ulkeleri ise dogrudan yabanci
sermayeyi ¢ekmeye calisarak bankacilik, bilgi ve iletisim teknolojisi ve emlak gibi hizmet
sektorlerinde hizli serbestlesmeye odaklanmistir (Avlijas, 2020). Turizm sektorii, Estonya, Letonya
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ve Litvanya’nin 6zellikle 1991 yilinda bagimsizliklarint yeniden kazandiktan sonra ekonomilerinin
onemli bir parcasi olmusgtur. Baltik turizmi ile ilgili literatiirde olduk¢a sinirlt bilimsel ¢aligmalar
bulunmaktadir. Baltik turizmi literatiirtinde bulunan ilgili konular kirsal turizm, doga turizmi ve
kiiltiir turizmi ile ilgilidir. Nispeten el degmemis doga, temiz cevre ve iyilestirici alternatif
tedavilere talebin olmasi Baltik turizmini canlandirmistir. Estonya, diinyadaki diger iilkeler ile
kiyaslandiginda kisi bagina diisen milli gelire oranla en fazla SPA oteline sahip iilke
gortinimiindedir. Kaplicalar, termal banyolar, 1licalar, SPA merkezleri ve wellness otelleri, tatil
koyleri, hastaneler ve kliniklerler igeren saglik turizmi, Baltik turizmi i¢in itici gii¢c haline gelmistir.
(Cottrell & Cottrell, 2015).

Koronaviris pandemisi (COVID-19), Baltik Ulkeleri’nin insanlarmin saghgina, ekonomik
yapiya, sosyo-Kultlrel hayata ve turizm sektdriine ¢ok ciddi anlamda zarar vermistir. Ancak, Baltik
Ulkeleri tekrar 1989 yilindaki Baltik Yolu ruhu ile birbirlerine yardim elini uzatnuslar ve
pandemiyi beraber atlatmaya caba gostermislerdir. Tarih ve tarihin baskin anlatisi, ge¢misin
olaylarinin yan sira giiniimiiziin ihtiyaglari, ¢ikarlari, inanglar1 ve 6zlemlerine dayanan toplumsal
bir yapiya sahiptir. 1989 Baltik Yolu, giiniimiiz politik kiiltliriin ve bdliinmiis topluluklarin
yiiklerini tagiyan ve bellek siyasetinde birgok onemli acidan belirsiz bir kiiltiirel nesne olarak
belirginlesmistir. Tarihte Baltik Yolu emsali gdsterdi ki, insanlar hakli bir amag i¢in birlesirlerse,
ortak bir fikrin basarist i¢in hem fiziksel hem de ruhsal olarak katilirlarsa COVID-19 pandemisi
gibi ¢agin en biiyiik tehditlerine karsi miicadelede daha kesin ve etkili sonuglar alabileceklerdir
(Eglitis & Ardava, 2012; UNESCO, 2021).

COVID-19 pandemisi Letonya, Litvanya ve Estonya’nin turizmini olumsuz yonde
etkilemistir. 2021 yilinin basindan itibaren asi turizmi (vaccine tourism) kapsaminda gevre
ulkelerden ve COVID-19 asisina erisimi zor olan iilkelerden hem as1 yaptirmak hem de saglik
turizmi kapsaminda SPA ve wellness otellerinde terapi gérmek isteyen turistler Baltik Ulkeleri’ne
talep gostermektedirler. Dolayisiyla as1 turizmi Baltik Ulkeleri icin stratejik bir nis pazar olma
potansiyeli tagimaktadir. Calisma, as1 turizmi ve COVID-19 pandemisi doneminde Baltik
Ulkeleri’nin bolgesel turizm kalkinma stratejisine odaklanmakta ve etkili turizm diplomasisi,
turizm sektoriinde paydaslararasi etkilesimlerde uzlasma alanlar1 ile ii¢li sarmal modeline
odaklanmaktadir. Calismada, nitel aragtirma yontemi kapsaminda veri ve belge analizi yapilmustir.
Arastirma  kapsaminda kullanilan veriler Oxford Universitesi Kiiresel Degisim Veri
Laboratuari’ndan derlenmistir. Arastirma kapsaminda kullanilan belgeler Estonya Cumhuriyeti
Cevre Bakanligi, Estonya Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, Litvanya Cumhuriyeti HilkGmeti Ofisi,
Letonya Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) ve
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii’ne (UNESCO) aittir. Ayrica calismada yer
verilen “Avrupa Biyocesitlilik Stratejisi 20307, “Balttk Denizi Bolgesi’nin 2030 Vizyonu”,
“Estonya 2030 Dis Politika Strateji Raporu”, “2030’a Kadar iklim Degisikligine Uyum Kalkinma
Plan1”, “Estonya’da iklim Degisikliginin Etkisi Raporu”, “Litvanya 2030 Vizyonu ilerleme
Raporu” ve “BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” gibi tematik arastirmalar ¢aligmanin
irdeledigi etkili turizm diplomasisi ve bolgesel turizm kalkinma stratejisi arastirma alanlari ile
iligkilendirilmistir.

2. Ast Turizmi ve COVID-19 Pandemisi Déneminde Baltik Ulkeleri’nin Bolgesel
Turizm Kalkinma Stratejisi

Baltik Ulkeleri, COVID-19 pandemisi dénemi sonrasi as1 turizmi kapsaminda 2021-2030
yillarim kapsayacak 10 yillik bir bolgesel turizm kalkinma stratejisine ihtiyag duymaktadir.
COVID-19 asisinin yoklugunda, diinyanin hemen hemen tiim iilkelerinde saglik yetkilileri,
vatandaglar1 ile diger lilke vatandaslari arasindaki sosyal temasi smirlandirarak COVID-19
viriisiiniin yayilmasini azaltmak icin sosyal mesafe, maske kullanimi ve kisisel hijyen kurallarina
uyulmasi (el ve yiiz temizligi vb.), enfekte olan kisilerin ve temas kurduklari kisilerin karantinaya
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almmasi ve filyasyon, iilkeler arasi, sehirler arasi veya bdlgeler arasi seyahat kisitlamasi gibi
hususlarda adimlar atilmistir (Salvamani vd., 2020).

Seyahat kisitlamalar1 kararlarinin i¢ politika, dis politika ve jeopolitik stratejilerle ilgili olan
onemli bir siyasi boyutu da vardir. COVID-19 pandemisi kapsaminda insani yardim ve insan
haklar1 boyutu, pandemi kurallarina uymayanlara yaptirimlarin 6l¢iilii uygulanmamasi, seyahat ve
turizm adaleti gibi konular giderek daha siddetli tartisilmaya baslanmistir (Seyfi vd., 2020).
COVID-19 pandemisi, politika, yonetisim, turizm ve hareketlilik hususlarini dogrudan etkilemistir.
Simirlar1 kapatmak ve hareketliligi kisitlamak icin bir saglik gerekcesine siginmak genellikle
politikacilar tarafindan bu tiir kararlar1 hakli ¢ikarmak igin kullanilmistir. Ancak yerel bir tabana
hitap eden politik gerekceler COVID-19 pandemisi ile miicadelede elzemdir. Seyahat kisitlanmasi
ve hareketlilikler sirasinda sosyal mesafenin miimkiin olmadig1 alanlarin kapatilmasi, turizm
sektérind COVID-19 pandemisinin tesiri altinda birakmustir. Yurt igi ve yurt dis1 yolcu akiginin
durmasi ile turizm hizmetlerine uygun isletmelerin bir kismi, varsa ¢ok az miisteri ile yetinmek
durumunda kalmistir. Alternatif olarak bazi yerlerde turizm sektoriiniin bazi bilesenlerinin yerel
topluluklarla ve onlarin ihtiyaglar ile yeniden baglanti kurulmasi suretiyle pandeminin olusturdugu
tahribatin iistesinden gelmek igin etkili turizm stratejileri haline gelmistir (Lapointe, 2020). Kiiresel
sistem ve havayollarinin kiiresel bir destinasyon ag1 seklinde {iilkelerin birbirlerine baglanmalari
turistleri seyahat edebilen ayricalikl1 bir statiiye kavusturmustur. Istege bagl hareket etme yetenegi
ile turist, kiiresel hareketliligin sagladig1 kolayliklar sayesinde sosyal olarak olusturulmus biitiinsel
deneyimler aramak ve ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla iretilmis turistik iriinleri tiiketmeye
yonelecektir (Renaud, 2020). Yiiksek teknoloji ile gili¢lendirilmis c¢esitli ulasim araglarinin ve
kiiresellesmis bir ulagim aginin i¢ ice gegmis ¢ok sayida sosyal ve cografi kaynakla kiiresel ve yerel
diizeylerin birbiri ile oOrtiistiigii 6lgekte turistler yerel yasam bigimleri ve topluluklar ile temasa
gecme istegine sahip olabilmektedir. Ancak yerel paydaslarin COVID-19 pandemisinin risklerini
dikkate alarak kendi topluluklari i¢in turizm sektorii bakimindan neyin en iyisi olduguna karar
verme firsatina sahiptir. Yerel paydaslar, pandeminin sektére vermis oldugu zarari kitle turizmine
alternatif olarak nis pazarlar olusturmak suretiyle pandemi sonrasi donem ile Ortlisen inovatif
¢oziimler gelistirme potansiyeline sahiptir. Pek ¢ok soruna ragmen COVID-19 pandemisi, yerel
diizeylerde turistlere odaklanan kirsal turizmin gelismesi igin bir firsat olusturmustur. Daha az
niifusa sahip kirsal bolgelerde bircok tarihi, dogal, gastronomik ve kiiltiirel cazibe merkezleri
mevcuttur. COVID-19 pandemisi sonrasinda yerel diizeylerde ve kirsal bolgelerde paydaslar arasi
etkilesimler ve isbirlikleri gelistirilmelidir (Vaishar & Stastna, 2020).

Avrupa Komisyonu ile ila¢ firmalar1 arasinda ek doz Pfizer/BioNTech COVID-19 asisi
tedarigi konusunda varilan anlagsmanin ardindan Letonya, 1,4 milyon doz Pfizer/BioNTech
COVID-19 agist satin alma karart almistir. HikOmet bu kararin uygulanmasi i¢in Saglik
Bakanligina 23 Milyon EUR mali destek saglamistir. Letonya Saglik Bakanligi, Letonya’nin
COVID-19 agilama planma uygun olarak “www.manavakcina.lv”’ internet sitesini COVID-19
asilarimin kimlere, nasil ve ne sekilde yapilacagini kamuoyu ile paylagsmak i¢in 5 Subat 2021
tarihinde erisime acmstir. Letonya'da COVID-19 asis1 yaptirmak istege baglidir. Yaslilar da dahil
olmak Uzere Letonya’da yasayan pek ¢ok kisi i¢in 6nemli olan “8989 Asi Hatti”nin kurulmus
olmasidir. 60 yas iistii kisiler de asiya davet edilecek dncelikli gruplardan biridir (Kennedy, 2021;
The Republic of Latvia, Ministry of Foreign Affairs, 2021Db).
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COVID-19 Ast Dozlarinin Kisi Sayisina Gére Uygulanmasi, 1 Ocak 2021 — 25 Mart 2021
Kaynak: University of Oxford Global Change Data Lab, 2021

Letonya, 2021 yili i¢erisinde AstraZeneca’dan 424.000 doz, Pfizer/BioNTech’ten 200.000
doz (simdiye kadar 23.400 COVID-19 asis1 gelmistir), CureVac’tan 63.000 ve Moderna’dan
42.000 doz COVID-19 agist beklemektedir. Ayrica yil iginde 850.000 doz AstraZeneca COVID-19
asisinin  iilkeye ulagmasi hedeflenmektedir. Kumilatif COVID-19 as1 dozlarmin insanlara
uygulama oranlar1 incelendiginde, Estonya’da asilanan kisi sayisi, Letonya’da asilanan kisi
sayisindan fazladir; ancak Litvanya’da asilanan kisi sayisindan daha azdir (bkz. Sekil 1). Hem
Litvanya hem de Estonya AB’de asilanan kisi sayis1 ortalamasinin iizerindedir.

Letonya — 0 Litvanya

28 Aralik 2020 15 Haziran 2021 4 Subat 2021 24 Subat 2021 25 Mart 2021 27 Aralik 2020 15 Haziran 2021 4 Subat 2021 24 Subat 2021 25 Mart 2021
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Sekil 2: Baltik Qlkeleri (Letonya ve Litvanya) Uretici Firmaya Gére COVID-19 Ast
Oranlar1 ve COVID-19 Ik Doz As1 Uygulanan Kisi Sayisi, 27 Aralik 2020 — 25 Mart 2021
Kaynak: University of Oxford Global Change Data Lab, 2021

Letonya Saglik Bakani’min yapmis oldugu agiklamada su ifadelere yer vermistir:
“Kapsamli asilama, salgin hastaliktan kurtulmak i¢in Baltik Yolu’muz [...] Asilar buzdolabinda
birakilmamali, aksi takdirde hazir olanlar1 asilama riskimiz yok!” Letonya, yi1l sonuna kadar
nifusun yaklasik %80’inin agilanmasini hedeflemektedir.

Oxford Universitesi Kiiresel Degisim Veri Laboratuar1 25 Mart 2021 tarihli gtincellenen
verilere gore Letonya’da COVID-19 asisiin ilk dozunu alan toplam kisi sayis1 100.928’dir. Aym
veri setine gore Estonya’da 177.457 kisiye COVID-19 asisinin ilk dozu ve 20.000’in iizerinde
kisiye de COVID-19 agisinin ikinci dozu yapilmistir (Estonian Public Broadcasting, 2021). 25 Mart
2021°de ise hem Letonya hem de Estonya asilanan kisi sayist bakimindan Litvanya’nin gerisinde
kalmistir. Litvanya’da COVID-19 asisinin ilk dozunu alan toplam kisi sayis1 300.811°dir. Letonya,
Oxford-AstraZeneca, BioNTech/Pfizer, Moderna, Johnson & Johnson ve CureVac olmak Uzere 5
uretici tarafindan gelistirilen asilara bagvurmustur. Letonya, Litvanya ve Estonya’da ¢ogunlukla
BioNTech/Pfizer COVID-19 asis1 uygulanmakta; bunu AstraZeneca ve Moderna agsilart takip
etmektedir (bkz. Sekil 2). AstraZeneca asist AB’den kullanim i¢in onay almasina ragmen birgok
AB iyesi lilke AstraZeneca asisinin 65 yas isti kisilere yapilmamasi gerektigi yoniinde
aciklamalar yapmustir (Public Broadcasting of Latvia, 2021; The Baltic Times, 2021).

Gunluk COVID-19 as1 dozlarinin insanlara uygulama oranlari incelendiginde Letonya’da
agilanan toplam kisi sayis1 hem diinya hem de AB ortalamasinin altinda kalmistir. Estonya,
Polonya, Danimarka, Finlandiya, Litvanya, Isve¢ ve Almanya ise giinliik COVID-19 as1 dozlarinin
insanlara uygulama oranlarina gore hem diinya hem de AB ortalamasinin {izerindedir (bkz. Sekil
3).
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Sekil 3: Diinya, AB ve Baltik Denizi Bolgesi Ulkeleri Kiyaslamali Giinliik COVID-19 As1
Dozlarinin Kisi Sayisina Gore Uygulanmasi
Kaynak: University of Oxford Global Change Data Lab, 2021

COVID-19 agilan ekonomik deger performansi lizerinde dort temel etkiye sahiptir: (1) yeni
bir COVID-19 asisi, tercihen niifus diizeyinde degerlendirilmelidir (Niifus Etkisi); (2) COVID-19
asis1 bir tedavi ilacindan daha genis bir toplumsal etkiye sahip olabilir (Toplum Etkisi); (3)
COVID-19 asis1 biitge analizi ve yeni bir as1 programimin uygulanmasi i¢in maliyet etkinligi
bakimindan kritik bir faktordir (Biit¢e Etkisi); ve (4) COVID-19 asis1 kisa vadeli ekonomik
degerlendirme ile uzun vadeli degerlendirmede ¢ok farkli etkilere sahip olabilir (Zamanlama
Etkisi) (Standaert & Rappuoli, 2017).

Kiiresel 6l¢ekte turizm sektoriiniin radikal bir doniisiim yasadigr diistiniildiigiinde, kiiresel
ve uluslararasi kuruluslarin bagliligi ve COVID-19 pandemisinin sonlandirilmasi igin gelistirilen
asilarin, bazi ulusal liderlerin bencil milliyetciligi ve bununla baglantili as1 irkeiligr politikalart
uygulamast COVID-19 pandemisinin once geligmis iilkelerin ulusal diizeylerinde sonlandirilmasi
daha sonra da bolgesel diizeyde sonlandirilmasina yoneliktir (Hall vd., 2020). Kuresel turizm
sektoriiniin slirdiiriilebilirlik boyutu ile diisiiniildiigiinde ¢ok tarafli iilkelerin ve paydaslarin katilimi
ile daha biitiinsel bir bakis agis1 gelistirilmesi ve COVID-19 pandemisinin diinyanin her yerinde
esgiidimlii olarak sonlandirilmasi gerekmektedir. COVID-19 pandemisi, kiresel seyahatte
karsilasilan riskler ve seyahat sektoriiniin iklim degisikligi boyutu nedeniyle turizm sektoriiniin
gelecegini dogrudan etkilemektedir (Gossling vd., 2021). Dolayisiyla COVID-19 krizi, turizm
sektoriinlin bliylime yoriingesinin elestirel bir sekilde yeniden gézden gegirilmesi ve daha fazla
turist gelisinin daha biiyiik faydalar anlamima gelen mantigini sorgulamak i¢in bir firsat olarak
gordlmelidir. COVID-19 pandemisi, turizm sektoriine, politika yapicilara ve turizm
arastirmacilarina kiiresel degisimin etkileri hakkinda ¢arpici dersler vermektedir. Simdi esas zorluk,
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stirdiiriilebilir turizmin d6éniistimiinii hizlandirmak i¢in bu kiiresel trajediden toplu olarak ne ders
cikarildigini 6grenmektir.

Turizm sektorinid COVID-19 pandemisinin verdigi zarardan kurtarmak i¢in giiglii nlemler
alimmasi gerekmektedir. Pandemi ekonomik agidan turizm sektériinde ¢alisanlarin yani sira turizm
sektorinin baglantili oldugu diger sektorlerin ¢aligsanlarina da zarar vermektedir. Dolayisiyla
sadece turizm sektoriiniin kurtarilmasi yeterli olmayip biitlinsel bir bakis agisi ile turizm sektdriiniin
etkilemis oldugu diger bir¢ok sektoriin de canlandirilmast igin eylemlerin harekete gegirilmesi
gerekmektedir. Bir baska husus ise turizm sektoriiniin genellikle diisiik gelir gruplarindan
kaynaklanan vasifsiz isgiici i¢in mevsimlik bir gelir kaynagi oldugudur. Bu kapsamda, turizm
sektorii tizerindeki olumsuz etkiler ayn1 zamanda gelir adaletsizliklerini ve dengesizliklerini
agirlastirabilir ve sosyal esitlige zarar verebilir (Polyzos vd., 2020). COVID-19 pandemisi igin
turizm faaliyetlerin yeniden baslatilmasina yardimci olacak ve bu krizin olumsuz sonuglarim
tersine ¢evirmeye baglayacak COVID-19 asilarinin diinya genelinde yayginlastirilmasi kalic1 bir
¢Oziim olarak degerlendirilmektedir.

COVID-19 pandemisi, 6zellikle turistik faaliyetlere getirilen belirli kisitlamalarla turistlerin
hayatlarin1 degistirmis ve nihayetinde turistler degisen kosullara uyum saglamak i¢in COVID-19
pandemisi ile uyumlu turistik faaliyetlere yonelmislerdir (Jeon & Yang, 2021). Turistler seyahat
rotalarini kiy1 bolgelerine yonlendirmis ve hareketlerini kiy1 bdlgelerine artirmislardir. Bu nedenle,
kiy1 bolgelerinde yogunlasan turistlerin hareketini kontrol altina almak i¢in COVID-19 pandemisi
ile uyumlu bir eko-turizmi tesvik paketinin uygulanmasina ihtiyaci vardir. Ayrica bu doniisim
stirecinin sadece tolere edilebilir ve uygulanabilir olmas: degil ayn1 zamanda politika yapici ve
uygulayicilarin COVID-19 pandemisi ile uyumlu normallesmeye yonelik olarak seyahat eden
turistlerin pandemiden ¢ikarilan dersleri uygulamada da dikkate almalari, disiplinli olmalar1 ve
kisisel anlamda siki tedbirler almalarina ikna etmeyi gerektirmektedir. Turizm destinasyonlarinda
daha fazla dayaniklilik insas1 her zamankinden daha fazla aciliyet kazanmistir (Lew vd., 2020).
Buna ilaveten, dayanigsma ve isbirligi kiiltliriiniin gelistirilmesi, {iniversitelerde akademisyenlerin
yerel topluluklar ve KOBI’ler ile ortaklasa projeler yiiriitmeleri ve {iniversite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi islevsel hale getirilmelidir (Haywood, 2020: 607). Karsilikli ¢ikarlarin korunmasi ve
ortak fayda saglamak amaciyla kamu kuruluslar1 liderliginde tiniversiteler turizm sektdriinde faal
olan firmalar ile igbirligini artirirken bu mekanizmaya muhakkak yore halki, yerel paydaslar ve
ilgili sivil toplum kuruluslari, is¢i-isveren temsilcileri ve sektorel dernekler gibi genis bir kesimin
ortakliklar ve aglar kurup sektdrel gelisim modelleri, bolgesel kalkinma, inovasyon ve
stirdiiriilebilirlik ekseninde isbirligi platformlart aktiflestirilmelidir.

Kamu kuruluslar1 ve iktidar giiciinii elinde bulunduran aktorler COVID-19 pandemisi ile
micadelede turizm sektoruni iceren ekonominin toparlanmasi gibi birgok diizeyde hayati bir rol
oynamaktadir. COVID-19 pandemisinin benzeri goriilmemis durumuyla yiizlesmede hiik(metin
liderligi ciddi sekilde etkilenen bir destinasyonun COVID-19 kriz yonetimini guclendirebilir ve
turistlerin destinasyonu ziyaret etmesi i¢in turizm diplomasisinin devreye sokulmasi biiyiik 6lgiide
katki saglayabilir (Chua vd., 2020). Hiik(metin kiiresel bir saglik krizine cevaben sosyal
sorumluluk kapsaminda turistlerin uluslararasi seyahat davranislarini nasil etkiledigini inceleme ve
turistlerin karar verme siireci hakkinda bilgi edinmesi sektoriin gelecegi icin stratejik Oneme
haizdir. Agik iletisime sahip olmak yerel yonetimlerde dayanisma, isbirligi ve uyumlu ¢aligma igin
elzemdir (Yeh, 2020: 5). Ayrica turizmle ilgili isletmeler pandeminin soklarini atlatmaya
calismalidir. Turizm isletmelerinin bu ¢alkantili zamani atlatmasina yardimci olacak faizsiz birgok
hiikdmet destekli krediler sektore can simidi olmaktadir. Turizm isletmelerinin kapanmasini veya
calisanlarin isten c¢ikarilmasini 6nlemek icin sektorel krediler yaygimlastirilmali ve kisa ¢alisma
Odenegi gibi olanaklar saglanmalidir. Hitk(metler, bir kriz olayiyla basa ¢ikmak igin benimsenen
stratejilerin ana hedeflerini net bir sekilde belirlemelidir. COVID-19 kriz y6netimi siirecinde, ¢ogu
iilke i¢in birincil hedef ya saglik ya da ekonomidir. Saglik hizmetini temel amag olarak tanimlayan
hikOmetler, genellikle is diinyasinin ve siyasetin ihtiyag¢larini ilk siraya koyan hiik(metlere gore
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daha az 6liim ve enfeksiyon yagamistir. Etkili COVID-19 kriz yonetiminin yani sira liderlik, krize
kars1 gerceklestirilen uygulamalarin basarisini veya basarisizligini belirlemede 6nemli bir unsurdur.
Liderlik stirecinde ittifaklar kurmak, konsensus saglamak, halkla ve is diinyasina agik, durUst,
dogru ve diizenli iletisim kurmak hayati 6nem tasimaktadir (Prideaux vd., 2020). Ayrica COVID-
19 kriz ydnetiminde stratejiler gelistirme konusunda uzmanlardan tavsiye alma ihtiyaci, her
diizeydeki hik{metler i¢in 6nemli bir gereksinim olmustur.

“Avrupa Biyogesitlilik Stratejisi 2030”a gore Baltik Denizi Bolgesi’nde turizm faaliyetleri
GSYH’nin %3,2’sini olusturmaktadir. Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada ekoturizm,
rekreasyon yonetimi, deniz ve kiy1 turizmi, yiiriiylis, snorkelle ylizme (snorkelling), su ile ilgili
aktiviteler (Ornegin sorf, parasiit, vb.), yelken, tiiplii dalis, kus gozlemciligi gibi turizm
aktivitelerine Baltik Ulkeleri’nin 2021-2030 turizm kalkinma stratejisi kapsaminda &ncelik
verilmigtir (Inacio vd., 2020). Baltk 2030 Vizyonu surdirilebilirlik, pan-Baltik diislincesi,
mekansal verimlilik (spatial efficiency) ve baglantisallik (connectivity) diisiincesine odaklanmustir.
2030 vizyonu, Baltik Denizi alani i¢in ortak olarak kabul edilen amag¢ ve hedefleri somut bir
mekansal cerceveye ceviren bir kalkinma stratejisidir. Siirdiriilebilir kalkinmay1 saglamak igin
Baltik Ulkeleri’nin hepsinin planlama ve uygulama siirecine tam anlamiyla entegre olmasi 2030
Vizyonu igin temel bir kosuldur. 2030 Vizyonu’nda Baltik Ulkeleri’'nde yiiksek biyolojik
cesitliligin ve dinamik dogal siireclerin dayanikli bir ekosistem icerisinde siirdiiriilebilir kalkinmaya
ulagmas1 hedeflenmektedir. 2030 Vizyonu’nda saglikli bir Baltik Denizi’ne dayali turizm sektorii
icin ekonominin kilit bir unsuru haline gelmesi ve tim Baltik Denizi kiyis1 boyunca istihdam ve
gelir getirmesi planlanmaktadir (Gee vd., 2011).

Letonya, biyolojik ¢esitlilik ve korunan alanlarla ilgili turizm verilerini sistematik olarak
giincellememektedir. 2014 ve 2015 yillarinda yapilan turizm arastirmalari, Letonya’yi ziyaret eden
turistlerin su kiitleleri ve deniz kiyis1 dahil dogal alanlar sectigini ve arastirmaya yanit verenlerin
%14’lnlin korunan alanlar1 ziyaret ettigini gostermektedir. Bu nedenle, biyolojik ¢esitlilik ve
korunan alanlarda surddrulebilir turizmin daha da tesvik edilmesi ihtiyaci vardir. Bu kapsamda,
korunan alanlarda turizm ile ilgili bilgi toplamak, turizm faaliyetlerinin biyolojik ¢esitlilik
Uzerindeki olumsuz etkisini azaltmak icin 6nlemler almak, yuksek turizm potansiyeline sahip
alanlar belirlemek ve korunan alanlarda ekoturizmi gelistirmek ve korunan alanlardaki turizm
operatorleri igin ek {icretler getirme sirdiiriilebilir turizm kalkinma politikasi kapsaminda
uygulanabilecek efektif stratejilerdir. Ayrica Letonya’nin Baltik Ulkeleri arasinda en uzun demir
yolu ray hatlarina sahip olmasi ve Letonya hiikimetinin mevcut demiryolu hatlarin1 2030 yilina
kadar modernize etme ve yiiksek teknoloji ile biitiinlestirme politikalar: turistlerin Baltik Ulkeleri
arasinda ve igerisinde daha rahat ve giivenli seyahat etmelerini saglayacaktir (OECD, 2019).

Baltik Denizi bolgesinde turizm alanindaki en énemli etkinliklerden biri olan “13. Baltik
Denizi Turizm Forumu” tarihinde ilk kez ¢evrimigi bir etkinlik olarak diizenlenmistir. Litvanya
Cumhuriyeti Ekonomi ve Inovasyon Bakanligi, Mecklenburg-Vorpommern Turist Kurulu, Baltik
Denizi Bolgesi i¢cin AB Stratejisi (EUSBSR) Politika Alani Turizmi ve Palanga Belediyesi
tarafindan ortaklasa diizenlenen etkinlik 10—13 Kasim 2020 tarihleri arasinda “Kiiresel Degisim
Zamanlarinda Turizmi Canlandirmak” temasi altinda dijital ortamda gergeklestirilmistir. Forum,
stirdiiriilebilir kalkinmanin yani sira yesil ve deniz turizmini dncelikli alanlar arasinda belirleyen
Litvanya 2020-2021 Baltik Denizi Ulkeleri Konseyi (CBSS) Baskanlhiginin liderliginde
yapilmistir. Forum ayrica, Litvanya Baskanligi’nin gorev siiresi boyunca {izerinde calismay1
planladig, ileriye doniik yeni CBSS Vilnius Deklarasyonu “Baltik Denizi Bolgesi’nin 2030
Vizyonu” kapsaminda turizm igin bir gelecek vizyonu olusturmak igin bir platform gorevi
gormiistiir (Schulte & Pettersson, 2020). Forum’da dijital doniisiimler, yeni is modelleri, yerel ve
akilli turizm, “Zor Zamanlarda Siirdiiriilebilir Girisimcilik” ve COVID-19’un Baltik Denizi Boélgesi
turizm sektoriune etkisi gibi konular tartisilmis ve Baltik Denizi Bolgesi’nde 2030 Vizyonu
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kapsaminda turizm igin stratejik bir bakis acis1 iizerinde uzlasmak amaciyla Baltik Ulkeleri Turizm
Bakanlar1 toplantilar1 diizenlenmistir.

Estonya 2030 Dis Politika Strateji Raporu’nda Baltik Denizi Bolgesi’nde iilkeler arasinda
turizm ve diger sektorlerde yakin isbirliginin tesvik edilecegi, ayn1 zamanda Baltik Ulkeleri ile
ortak turizm kalkinma politikalarinin gelistirilecegi ifade edilmistir. Estonya turizm sektoriiniin
Nordik-Baltik isbirligi ve Baltik Denizi Bolgesel isbirligi formatlarina aktif olarak entegre
edilecegi aciklanmistir (Republic of Estonia, Ministry of Foreign Affairs, 2020). Ayrica Baltik
Denizi Bolgesi’'ne turist c¢ekmek icin diplomatik kanallarin aktiflestirilmesi, i¢ tematik
koordinasyonun artirilmast ve bdolgesel isbirligi kapasitesinin gelistirilmesine vurgu yapilmistir.
Estonya, turizm sektoriinii “biyoekonomi” aragtirma alani kapsaminda gelistirmeye ve ‘“2030’a
Kadar iklim Degisikligine Uyum Kalkinma Plan1” kapsaminda turizm sektdriiniin yapisini degisim
ve doniislim siirecinden gecirmeyi planlamaktadir.

Ongoriilemeyen/degisen hava kosullari turistik tesisler i¢in daha farkli gereksinimler ortaya
cikarmistir. “Estonya’da iklim Degisikliginin Etkisi (Kliimamuutuste mdju Eestis) Raporu”nda,
iklim degisikliginin bir sonucu olarak kis mevsiminin kisalabilecegi ve yaz turizm sezonunun
gelecekte uzayabilecegi belirtilmistir. iklim degisikligine uyum i¢in su dnlemlerin alinmasi tavsiye
edilmistir: Iklim degisikliginin etkisinin analizi bdlgelerin gelisimi {izerine ve olas etkiler hakkinda
ozel sektore bilgi verilmesi elzemdir. Iklim degisikliginin Estonya’da turizm iizerindeki etkisi,
turistlerin davranig kaliplari dahil olmak iizere cesitli fiziksel, sosyal, ekonomik ve politik
faktorlerin etkilesimine bagldir. iklim degisikligini daha giivenilir bir sekilde tahmin etmek igin
sosyo-ekonomik faktorler ve iklim degisikligi parametreleri dikkate alinarak turistlerin davranis
sekillerindeki degisiklikler arastirilmalidir. Daha o6nce yaymnlanan “Estonya Ulusal Turizm
Gelistirme Planm1 2014-2020” kapsaminda turizmin iklim degisikligi iizerindeki etkisini veya iklim
degisikliginin turizm iizerindeki etkisini yeterince ele alinmamistir. Bu nedenle, iklim
degisikliginin turizm sektoriindeki etkileri ve buna uyum ydnlerinin mevcut kalkinma planina
entegre edilmesi 2021-2030 turizm kalkinma planinin temel altyapisini olugturmasi gerekmektedir
(Republic of Estonia, Ministry of the Environment, 2017).

Krizlerin 6nlenmesi ve krizlerin daha hizli atlatilmasi igin bdlgesel kalkinma planlarinin
biirokratik engellere takilmadan uygulanmasi saglanacaktir. Litvanya 2030 Vizyonu Ilerleme
Raporu’nda da 5 iskandinav ve 3 Baltik Ulkesi’nin olusturdugu Nordik—Baltik Ittifaki’nin turizm
sektdriinde politik ve ekonomik anlamda bir dinamizmin olusmas i¢in konsolide bir yapinin insa
edilmesi ve ¢ikarlarin yakinsanmasi yoluyla biitiinsel bir gelisim modelinin uygulanmasi gerektigi
belirtilmistir (The Office of the Government of the Republic of Lithuania, 2012). Basarili bir
Nordik—Baltik Ittifaki icin dinamik, hirshi ve yatirim odakli olmak ve firsatlardan yararlanmak
gerekmektedir. Letonya, Litvanya ve Estonya’da turizm sektoriiniin gelisimi uluslararasi otel ve
seyahat acentelerinin yatirimlari, tniversitelerin sektore yonelik projelerinin desteklenmesi ve
turizmin gesitlendirilmesi tesvik edilmelidir. Baltik Ulkeleri diinya trendlerini ve modern
teknolojileri turizm sektorii ile entegre etmeli, yore halkinin egitim ve yenilik politikasina 6nem
vermeli, turizm sektdriinde istihdami artirmali ve is kosullarini gelistirmelidir. Akilli ve yesil
ekonomi modeli ile Litvanya, Baltik Ulkeleri’nde yaratici, yenilik¢i, sorumluluk sahibi, girisimci
ve nitelikli insanlarin sayisin1 yesil ekonomi modeli uygulayarak artirabilir.

3. Uglu-Sarmal Modeli ve Etkili Turizm Diplomasisi

“Uglii  Sarmal (Triple Helix)” modeli, {iniversite—sanayi—hilk(imet etkilesimlerinin,
inovasyon ve girisimcilik yoluyla bilgiye dayali toplumun gelisimi i¢in tasarlanmis evrensel bir
modeldir. Uglii sarmal siireci ilgili aktdrler tarafindan gesitli diizeylerde ve guglerde
gerceklesebilmektedir. Uglii sarmal yerine ¢ift veya hatta tek bir sarmal olmasi durumlarinda,
ozellikle gelismekte olan iilke veya gerileyen sanayi bolgesi kosullarinda, diger aktorler boslugu
doldurabilmektedir (Etzkowitz & Zhou, 2018). Uclii Sarmal modeli, Universite, sanayi ve
hiikdimetin ti¢ kurumsal alan1 arasindaki etkilesim dinamiklerini analiz etmek ve bolgesel ekonomik
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biiylime ile girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek icin kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda aktorlerin
baglamlara gore “digerinin roliinii istlenmek™ veya “kisitli bigimde hareket etmek” suretiyle U¢
alan arasindaki dinamik etkilesimleri de agiklamaktadir. Daha 6nce birbirinden farkli kurumsal
kimliklere, misyonlara ve amaclara sahip olan Universite, sanayi ve hikdmetin kurumsal alanlari,
artik aralarindaki baglantilar sayesinde i¢ i¢e gecmistir. Universite, yeni firmalarin drgiitlenmesine
katki sunarak sanayinin roliinii iistlenmektedir. Sanayi, biyoteknoloji gibi yeni alanlarda
universitenin roluni Gstlenmekte ve kurulan isbirligi sayesinde kosullara uygun olarak doktora
sonrast pozisyonlar sunmaktadir. HiikOmet ise ayni zamanda yerel yonetimler diizeyindeki
programlar vasitasiyla bu gelismeleri tesvik eden bir kamu girigsimcisi olarak hareket etmektedir
(Etzkowitz, 2008).

Kamu sektorii ile 6zel sektoér ortakliklarmin klasik unsurlari olan hiiklmet ve sanayi
isbirligi, 18. yiizy1ldan beri birincil kurumsal alanlar olarak kabul edilmektedir. “Uglii Sarmal” tezi,
universitenin, ylksekdgrenim ve arastirma saglamada Onemli bir toplumsal rolden, yeni
endiistrilerin ve firmalarm bir jeneratorii olarak endiistri ve hiikmetle esit diizeyde lider bir role
dogru evrilmesidir. “Fil Disi Kulesi (Ivory Tower) Modeli’nin yerini alan “girisimcilik
tiniversitesi” olarak nitelendirilen Massachusetts Institute of Technology ve Stanford tiniversiteleri,
kiiresel rekabetcilik ilkesi bakimdan giderek daha cok yayginlasan bir akademik format haline
gelmistir. Bilgi temelli bir ¢ag, sanayi toplumunun yerini aldigindan, ileri diizeyde icerigi
zenginlestirilmis bilgi, ayn1 anda hem teorik hem de uygulama odakli olmas1 ve ¢ok degerlikli
dogas1 nedeniyle uygulamadaki kullanimlara daha hizli bir sekilde doniistiiriilmektedir (Etzkowitz
& Zhou, 2018; Etzkowitz vd., 2000a; Leydesdorff, 2003). Girisimcilik Universitesi, bir arastirma
iiniversitesi olmasinin yani sira arastirma i¢in uluslararasi fonlar, sirketlerin Ar-Ge faaliyetleri ve
igbirligi icin ayirdigi fonlar, derneklerin ve hayirseverlik kuruluslariin sagladigi fonlar vb. gibi ¢ok
rekabetci bir ortamda miukemmel dizeyde ileri arastirma ve tecriibeli bilim insanlari ile yiiksek
miktarda arastirma fonlari, hibeler ve cesitli proje destekleri ile arastirma alyapisini siirekli bir
sekilde giiclendirmektedir.

Geleneksel olmayan roller iistlenen kuruluslar, inovasyon i¢inde inovasyonun onemli bir
potansiyel kaynagi olarak goriilmektedir. Ornegin, firmalar mal ve hizmet iiretmeye devam
etmekte, ayn1 zamanda yiiksek diizeyde arastirma yapmakta ve egitimler vermektedir. Hiik(met,
piyasa aksakliklarinin ¢oziilmesinden, kamu politikalarinin ayarlanmasindan ve piyasa kurallarinin
belirlenmesinden sorumludur. Ozellikle yiiksek riskli isletmeler igin yeni girisimler baslatmak
amactyla risk sermayesini kullanilabilir hale getirebilir. Universiteler geleneksel arastirma ve
ogretim rollerini korurken ayni1 zamanda bilginin, patentlerin ve yeni kurulan sirketlerin sermayeye
dondistiiriilmesi i¢in ¢aba harcamaktadir. Nitekim, ¢ok sayida iiniversite, teknoloji transfer ofisleri,
kulucka merkezleri ve bilim parklarindan baglayarak ¢eviri arastirmalarina ve girisimcilik
egitiminin kampiis genelinde genisletilmesine uzanan, giderek daha karmasik bir inovasyon sistemi
gelistirmistir (Cai & Etzkowitz, 2020: 15).

Bolgesel bir inovasyon ortaminda gelisimin ii¢ agamasi “bilgi”, “uzlagma (konsensiis)” ve
“inovasyon” alanlarmin gelisiminde tanimlanabilmektedir. ilk asama, “bilgi alanlarinmn”
olusturulmasi veya yerel alanda ilgili Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlasmasi, bilgi tabanli bolgesel
ekonomik kalkinma igin gerekli bir kosul olarak goriilmiistiir. Ikinci asama, “bir uzlagma alan1” —
yeni strateji ve fikirleri tiretmek igin farkli orgiitsel gecmislerden ve bakis agilarindan insanlari bir
araya getiren bir mekanin yaratilmasidir. Ugiincii asama ise “yenilik alam” — uzlasma alaninda
ifade edilen hedefleri gerceklestirmeye calisan yeni bir oOrgiitsel mekanizmanin yaratilmasidir
(Etzkowitz vd., 2000b:43).
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Tablo 1: Bolgesel Bilgi Tabanli Ekonomik Biiyiime Y oniinde Gelisme
Gelisme asamasi Ozellikler

Bir bilgi alamimin olusturulmas1 ~ Farkli aktorlerin ilgili Ar-Ge faaliyetlerini ve diger ilgili
faaliyetleri yogunlagtirarak inovasyon igin yerel kosullari
iyilestirmek {iizere ¢alistiklar1 “bolgesel inovasyon ortamlari’na

odaklanilmasi
Bir uzlasma alammin  Fikirlerin ve stratejilerin, kurumsal sektorler (akademik, kamu,
olusturulmasi Ozel) arasinda ¢oklu karsilikli iliskilerin “ii¢li sarmal”inda
uretilmesi
Bir yenilik alanmin  Onceki asamada ifade edilen hedefleri gergeklestirme
olusturulmasi girigimleri, merkezi bir sekilde kamu ve o&zel girisim

sermayesinin (sermaye, teknik bilgi ve is bilgisinin birlesimi)
kurulmasi ve/veya ¢ekilmesi

Kaynak: Etzkowitz vd., 2000b:44

Yukaridaki aciklamalar 1s1iginda Uclii Sarmal modelinin etkin ve verimli bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in bolgesel bazda gelisme asamalarinin (bilgi, uzlagsma ve yenilik alanlarinin)
uyumlu bir sekilde gelismesi gerekmektedir. Universite — Sanayi — Hiiklimet etkilesiminde etkin bir
isbirligini saglamak, ekosistem igerisindeki tiim aktorlerin “ahenk”li bir sekilde faaliyetlerini
gerceklestirmesi ile miimkiindiir (Aliu vd., 2017; Aliu vd., 2018; Aliu & Aliu, 2020). Bu ¢alismada
ornek secilen Baltik iilkelerinin ekonomik biiyiimelerine katki saglayacag diisiiniilerek Uglii
Sarmal modelin bolgesel bazda uygulanmasi 6nerilmektedir. Bu baglamda, Baltik bolgesinde yer
alan Iskandinav iilkelerinin bilgi, uzlasma ve yenilik alanlarin1 etkin ve verimli bir sekilde
kullandiklar1 béylelikle Uclii Sarmal modeli basarili bir sekilde uyguladiklari bilinmektedir. Daha
once de belirtildigi iizere Baltik-Nordik (Iskandinav iilkeleri) iilkeleri arasinda gesitli sektérlerde
isbirliginin artirilacag: stratejik belgelerde yer almaktadir. Dolayisiyla bu noktada Iskandinav
iilkelerinin Uglii Sarmal modeli ne sekilde uyguladiklarimi &rneklerle agiklamak yararli olacaktir.

Iskandinav iilkeleri arasindaki isbirligi seviyesi yiiksektir. Iskandinav dilleri (Norvegcge,
Isvecge ve Danca) birbirine ¢ok yakindir. Bu yakinlik, s6z konusu iilkelerden birindeki politika
onlemleriyle ilgili bilgilerin diger {ilkelerde de kolayca anlagilabilir oldugu anlamina gelmektedir.
Bu durum ise daha yiiksek bir bilgi akis1 ve yayilimi saglamaktadir (Solesvik, 2017: 6). Iskandinav
iilkeleri sosyal, politik ve kiiltiirel degerleri paylagmaktadir. Ancak 6nemli Olciide farkli ulusal
inovasyon sistemlerine ve farkli verimlilik artiglarma sahiptirler (L66f vd., 2001). Inovasyon,
Iskandinav iilkelerinin diinya pazarmda diger iilkelerle rekabet etmesini saglayan basar
faktorlerinden biridir (Solesvik, 2017: 7). Iskandinav iilkelerinde basarili {iniversite-sanayi-
hiikimet isbirligi uygulamalarina yonelik 6rnekler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Iskandinav Ulkelerinde Basarili Universite-Sanayi-Huk{met isbirligi

Uygulamalari

Finlandiya isvec Norveg Danimarka
Universite | Universite-sanayi- Stockholm’iin 6nde | Kurumlar ve Danimarka’nin

hiikdmet isbirligi, gelen g yenilikgi firmalar arasinda | bolgesel

Helsinki sektdrl icinde kurulan igbirligi inovasyon

metropoliinde ¢ok iyi | (bunlar, bilgi ve kapsaminda politikasinda

islemektedir. Baz1 iletisim teknolojisi, | diizenlenen sanayi | Uclii Sarmal

Universiteler yasam bilimleri ve | doktora modeli hayata

(6rnegin, Aalto cevre teknolojisi) programlari, gecirilmistir.

Universitesi, Helsinki | tniversiteler ve 6zel | Norveg’te

Universitesi, sektorle igbirligi hiiktimet

Finlandiya VTT yapmaktadir. tarafindan
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Teknik Aragtirma
Merkezi, Laurea
Uygulamali Bilimler
Universitesi ve
Metropolia
Universitesi)
bélgedeki inovasyon
geligimine aktif

desteklenen ve
firmalarin bilgi
tabanini artirmayi
amaclayan
populer bir
Onemdedir.

inovasyon politikasi
yenilik esaslidir. Cok
yonli Uglii Sarmal
modeli tlke
inovasyon
politikalarimin arka
planin
sekillendirmektedir.
Helsinki bélgesi icin
inovasyon stratejisi,
Finlandiya Ulusal
Teknoloji Ajansi ile
Helsinki Espoo ve
Vantaa yerel
yonetimleri
arasindaki igbirligi
¢abasinin bir
sonucudur.

(6rnegin,
bakanliklar, kamu
ve aragtirma fon
kuruluglari) ve 6zel
sektdr temsilcileri,
Stockholm
bolgesindeki
inovasyon
faaliyetine
katilmaktadir.
Ornegin,
Stockholm’iin en
biyik ¢
Universitesi,
Karolinska
Enstitisu, KTH
Kraliyet Teknoloji
Enstitlsu ve
Stockholm
Universitesi) sanayi
kesimi ve yerel
yonetimle isbirligi
iginde, 1990 yilinda
Stockholm Bilim

tilkenin gesitli
bolgelerindeki
inovasyon
girisimlerini
desteklemeye
karar vermis ve
2006 yilinda Uclii
Sarmal felsefesine
dayanan ve on bes
bolgede
inovasyonu
desteklemesi igin
Onerilen, VRI adli
yeni bir destek
programi
baglatmustir.
Inovasyon
gelistirmeye
yonelik dncelikli
alanlar, her bir
boélgede
geleneksel olarak
sekillenen giiclii
kiimeleri

katkida
bulunmaktadir.

Sanayi Finlandiya’da sanayi | Stockholm Sanayi doktora Cesitli hitkimet
kesimi inovasyon bélgesinde programlari ve sivil toplum
tesvikinde 6nemli bir | inovasyon esas firmalarin kuruluslari,
rol oynamaktadir. olarak bilgi ve caliganlari igin bolgesel ve
Finlandiya Devleti iletisgim geligtirilmistir. yerel topluluklar
esnek ve akilli teknolojileri, gevre ile firmalar son
inovasyon teknolojileri ve zamanlarda bir
politikasina katkida yasam bilimleri inovasyon
bulunmakta ancak sektdrinde stratejisinin
2015 yilinda Ar-Ge yogunlagmistir. gelistirilmesi ve
maliyetlerinin en Astra-Zeneca, uygulanmasiyla
biiyiik payini (%67) Pfizer, Ericsson, ilgilenmektedir.
sanayi firmalar: Telia-Sonera ve
ddemistir. Ozel IBM Svenska gibi
sektor firmalar1 kiresel aktorler,

Finlandiya’daki bolgedeki
universitelerle inovasyon
isbirligine giderek faaliyetlerinin ana
daha fazla ilgi saglayicilardir.
gostermektedir.
Hikdmet | Finlandiya’daki Kamu sektori Norveg hilkimeti, | Is gelistirme

politikasinin
onemli bir
parcasi olarak
inovasyon
gelistirmeye
yonelik devlet
destegi, bilim
politikalarimnin,
kulucka
merkezlerinin
ortaya
¢ikmasina ve
genislemesine
neden olmustur.
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Sehri Vakfi’ni yansitmaktadir.
kurmustur.
Boylelikle Ugli
Sarmal modeli,
Stockholm
inovasyon
biinyesinde
basariyla
uygulanmistir.

Kaynak: Solesvik, 2017

Iskandinav Ulkeleri ve Almanya’nin gelismis ekonomilerinin potansiyeli, Baltik iilkeleri ve
Polonya’daki iniversiteler ve is diinyas1 arasindaki isbirligini giiclendirmek i¢in bir itici gii¢ olarak
goriilebilmektedir. Universite, is diinyas1 ve hiikimet arasindaki isbirligi agin1 giiglendirmenin yani
sira ¢ kurumsal alanin hala geleneksel misyonlarin1 koruduklari; ancak yeni bir rol oynamaya
basladiklar1 ve Uglii Sarmal mekanizmasini gelistirmeye yéneldikleri ifade edilebilir. Uglii
Sarmal’da etkili ve esit bir ortak olarak iiniversitenin artan bir siklikta hizmet vermesi ve diger
kurumsal alanlarin islevlerini yerine getiren rolii iistlenmesi siirdiiriilebilir gelisim modeli ve
kalkinma stratejisi i¢in 6nemli bir faktordiir (Murashova & Loginova, 2017: 29-30).

Ozel sektér ve {iniversiteler arasindaki isbirligi eksikliginin derinligi, Estonya hiikdmetinin
girisimcilik ve inovasyon destek politikasina dayandirilmaktadir. Su anda inovasyon ve girisimcilik
politikasina yonelik tedbirler, iiniversiteler ve oOzel sektor arasindaki isbirligini yeterince
desteklememektedir. Arastirma gruplari ve kiiciik 6lgekli firmalarin uygulamali arastirma igin
destek bulmasi da ¢ok zordur (Mets vd., 2008:661; Ashyrov vd., 2019:424). Universite, is diinyasi
ve hilklmet arasindaki ortakligin degerlendirmesine dayanarak Uglii Sarmal’m Letonya-Litvanya
sinir  Otesi  bolgelerinde inovasyon sisteminin ¢ok gelismemis oldugu sonucuna varmak
miimkiindiir. Ortalama diizeyde miinferit bir iliski yolu ile bireysel ortakligin gelistirilmesinin,
kurumsal diizeyde ortakligin tesvik edilmesi ve Uglii Sarmal taraflari olan bilim camiasi, is diinyasi
ve hiuk(met arasinda ortakligin giiglendirilmesi i¢in bir 6n kosul oldugu belirlenmistir (Lavrinenko
vd., 2016:164). Baltik Ulkeleri, Uglii Sarmal veya genel anlamda (iniversite—sanayi isbirligi
konularindaki yayimn eksikligi (Letonya) veya bu konularda az sayida bilimsel yayin iiretilmis
olmasi (Estonya, Litvanya) nedeniyle, iiniversite-sanayi isbirligi mekanizmalarinda sorunlarin
cozulmesinde ve inovasyon performanslarinda zorluklar ile karsilagsmalarina neden olmaktadir
(Murashova & Loginova, 2017: 43).

4. Sonug

Diinya genelini etkisi altina alan COVID-19 pandemisi bir¢ok iilke ekonomisini sarsmistir.
Guniimiizde ¢ogu sektor sosyo-ekonomik ve politik agidan “COVID-19 sonrasi yeni normal”
kosullarina adapte olmaya calismaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda incelenen Baltik Ulkeleri ortak
tarihi gegmisi siiresince bir¢ok zorlukla karsilasmislardir. Baltik Yolu, iilkelerin zor donemlerinde
birbirine kenetlenerek nasil ¢6ziim bulduklarini gosteren 6nemli bir dayanigsma 6rnegi olmustur.
Giinlimiizde bazi iilke liderlerinin sdyleminde “Baltik Yolu”na vurgu yapilmistir. Baltik iilkelerinin
sahip oldugu ortak kiiltiir aralarindaki bagi gii¢lii tutan 6nemli bir faktordiir. Ancak ekonomik
gelismislik bakimindan s6z konusu iilkeler birbirinden farklilik gostermektedir. Dolayisiyla izlenen
politikalar ekonomide, egitimde, saglikta ve diger alanlarda dogal olarak farklilagmaktadir.

Baltik ilkelerinde turizm sektérii COVID-19 pandemisinin neden oldugu seyahat
kisitlamasi, otellerin ve restoranlarin hizmetlerini durdurmasi, 6ren yerlerin ziyarete kapatilmasi
gibi sebeplerle gerileme gostermistir. Buna karsilik, son zamanlarda gelistirilen ve kullanim igin
onaylanan COVID-19 asilarinin uygulanmasi ile turistlerin hareketliliginin tekrar kademeli olarak
saglanacagl ongdriilmektedir. Bu baglamda turizm sektoriiniin tekrar canlanabilmesi i¢in Baltik
iilkelerinde kamu kurumlari, 6zel sektor ve bilim diinyasi arasinda gii¢lii bir isgbirliginin saglanmasi
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gerekmektedir. Etkili turizm diplomasisi bu ti¢ aktoriin (liglii sarmal) uyumlu etkilesimi ile
gerceklesmektedir. Uglii Sarmal modelinin basarili bir sekilde uygulandigi Iskandinav iilkeleri
ekonomik gelismislik bakimindan bu yéniiyle ornek gosterilmektedir. Ornegin, Finlandiya’da
Universite-sanayi-hiikmet isbirligi, Helsinki metropolii 0zelinde ¢ok iyi islemektedir. Ayrica
sanayi kesimi inovasyon tesviki bakimindan 6nemli bir konumdadir. Hikdmet kanadinda ise
Ulusal Teknoloji Ajanst ve Helsinki yerel yonetimleri arasindaki isbirligi guclii bir sekilde
islemektedir. Bu giliglii isbirligini gosteren bolgedeki diger iilkeler de ekonomik olarak
kalkinmaktadir. Baltik iilkelerinin bélgedeki konumu ve iIskandinav iilkeleri ile isbirliklerini
giiclendireceklerini gosteren politikalari, iiniversite-sanayi-huk(met (Gglt sarmal) modelini 6rnek
alarak uygulayabileceklerini gostermektedir. Elbette iiclii sarmal modelinin daha kolay bir sekilde
uygulanabilmesi igin COVID-19 pandemisinin kontrol altina alimasi gerekmektedir.

Baltik Ulkeleri (Letonya, Litvanya ve Estonya) asi turizmi kapsaminda turistlerin ast
yaptirma niyetleri ve COVID-19 pasaportu ¢ikarma amaciyla {ilkelere seyahat etmelerine olanak
saglamaktadir. Bircok iilke gibi Baltik Ulkeleri de toplam niifuslarmin ¢ok iizerinde as1 stoku
yapmaya baglamistir. As1 stoku ile iilkeler kendi yurttaglart icin asilari garantilemek, turist
sayisindaki artis1 slirdiiriilebilir bir diizeyde tutmak ve asiya olan talebin birim fiyati lizerinde
kurdugu baskidan dolay: artis oranlarindan istifade etmek amaciyla yatirim yapmaktadir.

Calismada, Baltik Ulkeleri icin COVID-19 pandemisi donemi sonrasi asi turizmi
kapsaminda 2021-2030 yillarim1 kapsayacak 10 yillik bir boélgesel turizm kalkinma plam ve
stratejisi “Avrupa Biyocesitlilik Stratejisi 20307, “Baltik Denizi Bolgesi’nin 2030 Vizyonu”,
“Estonya 2030 Dis Politika Strateji Raporu”, “2030’a Kadar Iklim Degisikligine Uyum Kalkinma
Plan1”, “Estonya’da Iklim Degisikliginin Etkisi Raporu”, “Litvanya 2030 Vizyonu Ilerleme
Raporu” ve “BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” ¢ergevesinde agiklanmuistir.

Gelecekte yapilacak arastirmalar asi turizmi ile asi1 iiretimi ve tedarik zinciri arasinda
iliskilendirme  yapmak suretiyle kamu sektorii - 0Ozel sektdr ortakliklann  ve
sektorlerarasi/paydaslararasi igbirliklerine odaklanabilir. Bu baglamda, kiiresel ilag sirketlerinin
turizm sektorii ve onun etkiledigi diger sektorlere dogrudan veya dolayl etkisinin olgiilmesi ve
kiiresel as1 turizmi sisteminin ekonomi politiginin karakteristikleri, belirleyicileri, etki faktorleri ve
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