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Ozet: Diger bilgisel faktdrler sabit olarak disiiniildigiinde, yatinmcilarin borsada islem géren bir sirkete yatirim
kararinin “firmaya 0Ozgli bilgilerden” etkilenmesi beklenir. Spor kuliiplerinin yatirnmcilari perspektifinde de,
sponsorluk anlasmalari, sponsor olunan kuliip agisindan énemli bir bilgidir. Ote yandan, Borsa istanbul’da islem
gbren spor kullplerinin sponsorluk anlasmalarinin getiri Gzerine etkisi simdiye kadar literatiirde herhangi bir
arastirmaya konu olmamistir. Bu calismada, Borsa Istanbul’da islem géren dért spor kuliibiiniin 2010 ile 2017 yillari
arasinda yaptiklari sponsorluk anlasmalarinin sdz konusu spor kulliplerinin hisse senedi getirileri lizerine etkisi
arastinilmistir. Ayrica spor kuliiplerine en fazla sponsor olan Tiirk Hava Yollari A.O. ile Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'nin
sponsorluk anlagsmalarinin bu sirketlerin hisse senedi getirileri UGzerindeki etkisi de incelenmistir. Toplam 57
sponsorluk anlagsmasinin incelendigi calismada, olay analizi metodolojisi kullanilmistir. Elde edilen bulgular,
sponsorluk anlagsmalarinin genel olarak yatinmci nezdinde “iyi haber” teskil ettigine ve kisa vadede getiriler tizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkiyi olusturduguna isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sponsorluk Anlasmalari, Spor Kuliipleri, Olay Analizi, Hisse Senedi Getirisi

Investigation of the Effect of Sponsorship Agreements on Stock Returns of
Sports Clubs Traded in Istanbul Stock Exchange

Abstract: It is expected that the investors’ decision to invest in a company which is traded in stock market will be
affected by “company specific information” when other informational factors are deliberated fixedly. The
sponsorship agreements are also important information from the perspective of the investors of the sports clubs in
terms of the sposored club. On the other hand, the influence of the sponsorship agreements of the sports clubs that
are traded in istanbul Stock Exchange on the proceeds has never been a subject of any studies in the literature so
far. In this study, the influence of the sponsorship agrements which were made by four sports clubs traded in
istanbul Stock Exchange between the years 2010 and 2017 on the proceeds of equity shares of afore-mentioned
sports clubs has been analyzed. In addition, the influence of Turk Hava Yollari (Turkish Airlines), which sporsors the
sports clubs the most, and Ulker Biskuvi Sanayi A.S.’s (ULKER) sponsorship agreements on the proceeds of these
companies’ equity shares is analyzed, as well. Event study methodology is used in the study in which a total of 57
sponsorship agreements are analyzed. The obtained data indicates that sponsorship agreements are generally
“good news” for the investors and have statistically significant influence on the short term proceeds.

Key Words: Sponsorship Agreements, Sports Clubs, Event Study, Stock Return

1. Giris

Diinya oOlgeginde oldugu gibi Tirkiye’de de bazi spor ligleri kamuoyu glindeminde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Tirkiye’de en 6nemli spor dallari arasinda ilk sirada futbolun, ikinci sirada ise basketbolun
yer aldigi (DHA, 2014) dusinuldiginde, en biyiik seyirci (takipgi) kitlesine Tirkiye Futbol Federasyonu
(TFF) sitper lig takimlarinin sahip oldugu ve bunu Tirkiye Basketbol Federasyonu (TBF) siiper lig
takimlarinin izledigi ifade edilebilir. Bununla beraber, bu spor liglerinin bazi takimlari ise daha koklii spor
kulliplerinden olusmakta ve buyiik taraftar kitlelerine sahip bulunmaktadir. Nitekim, Tiirkiye’de futbol
kulliplerine déniik bir taraftar arastirmasinda, Galatasaray’in %32.4, Fenerbahge'nin %30.4, Besiktas'in
%16.7 ve Trabzonspor'un %5 taraftar destegine sahip oldugu tespit edilmistir (Habertiirk, 2016). Ote
yandan, profesyonel futbol kuliiplerinin faaliyetleri plr bir sportif amagla gerceklesmemekte, ayni
zamanda ticari bir gaye de glidiilmektedir. Bu cercevede yayin gelirleri, tribiin gelirleri, satis magazasi
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gelirleri ve sponsorluk anlagmalarindan elde edilen gelirleri s6z konusu olup, sporcu ve teknik adamlar
icin 6denen maaglar, transfer harcamalari ve diger faaliyet giderleri gibi cesitli giderleri vardir. Ornegin;
Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi’nin (UEFA) 2015 yili raporuna gére Avrupa kuliiplerinin giderlerinin
%63’'U maaslar, %32’si diger faaliyet giderlerinden olusmaktayken, gelirlerinin %34’lG ulusal yayin
gelirleri, %24’U sponsorluk anlasmalari, %16’sI gise gelirleri, %9 UEFA gelirleri, %9 ticari satislar ve %8
diger gelirlerden olusmaktadir (UEFA, 2017). Bu baglamda, futbol kulliplerinin bir biitcesi bulunmakta ve
gelir-giderleri gercevesinde faaliyetlerini kar veya zarar ile sonuglandirmaktadir. Nitekim, 2013 sezon
ortasindan 2016-2017 sezonuna kadar olan dénemde TFF siiper lig takimlarindan sadece 5 tanesi
faaliyetlerinden kar elde edebilmistir (Aspor, 2017).

Futbol kuliipleri her ne kadar dernek statiisii altinda orgiitlenseler de mevzuat, profesyonel futbol
kullplerinin sirketlesmesine de izin vermektedir. Nitekim, 2017-2018 sezonunda TFF sliper ligde yer alan
takimlardan 7 tanesi A.S. statiisiine haizdir (TFF, 2018). Sirketlesmenin de 6tesinde, ayrica bazi spor
sirketlerinin paylari halka arza edilmis olup, borsada islem gormektedir. Nitekim, Borsa istanbul
blinyesinde paylari islem géren dort spor sirketi bulunmaktadir. Bunlar; Galatasaray Sportif Sinai ve
Ticari Yatinmlar A.S., Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., Fenerbahce Futbol A.S. ile
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.’dir. Ote yandan, sirketlesmek veya halka
arz edilmenin mali ya da sportif performansa her zaman olumlu bir katki sundugu da sdéylenemez.
Nitekim, Galatasaray, Fenerbahge ve Besiktas kuliiplerinin 30 Kasim 2016 tarihli 6 ayhk bilangolari
itibariyle, sadece Besiktas kuliibl kar edebilmis, Galatasaray’in zarari 153 milyon TL, Fenerbahge’nin ise
zarari 75 milyon TL olmustur (Aksam, 2017). Yine, Avrupa futbol kullplerinin halka arz edilmeleri sonrasi
performanslarinin nasil etkilendiginin arastirildigi bir calismada halka arz sonrasinda, halka arz éncesine
gore performansin daha iyi olmadigi bulgusuna erisilmistir (Baur and McKeating, 2011).

Diger sirketlerde oldugu gibi spor sirketlerinin yatirimcilari agisindan da diger bilgisel faktorlerin sabit
kaldig1 varsayildiginda, baslica bilgi kaynagi firma diizeyi bilgidir (firm-specific information). Bu cercevede
bu sirketler de Kamuyu Aydinlatma Platformu c¢ergevesinde gerekli bildirimlerde bulunmakta, dénemsel
mali tablolarini ilan etmektedirler. Spor sirketlerindeki cesitli gelismelerin yatirrma tarafindan
fiyatlanmasi beklenmektedir. Nitekim, bu kulliplerin; miisabaka sonuglarinin spor sirketinin getirileri
lzerine etkisi (Berument vd., 2006; Kaya ve Giilhan, 2013; Parlak ve Bisirici, 2014), finansal
performanslarinin  spor sirketinin getiri ve volatilitesi lGzerine etkisi (Gimet and Montchaud, 2016)
transfer haberlerinin spor sirketinin getirileri lizerine etkisi (Babacan ve Ozer, 2014), yapilan sponsorluk
anlasmalarinin spor sirketi ve sponsor sirketin getirileri lizerine etkisi (Spais and Filis, 2008), miisabaka
sonuglarinin sponsor sirketin pay fiyatlari Gzerine etkisi (Hanke and Kirchler, 2013; Majewska and
Majewski, 2018), sike haberlerinin spor sirketinin getirileri lGzerine etkisi (Gokten ve Karatepe, 2015)
literatlirde arastirilmistir.  Yine teknik direktorlerin  sdzlesmelerinin  feshedilmesi ve sakatlklar
neticesinde sezonu kapatan kritik 6nemdeki oyuncularla ilgili gelismeler de bu sirketlerin yatirnmcilari
acisindan dikkate alinabilecek haberler baglaminda diisiiniilebilir.

UEFA’nin Avrupa kuliipleri raporunda yukarida bahsedildigi lizere, sponsorluk gelirleri toplam gelirler
icerisinde ikinci sirada yer almaktadir. Sponsorluk anlasmalari spor techizati Ureticilerinin sponsorlugu,
kulliblin isim sponsorlugu, kullibiin stadyumuna isim sponsorlugu, forma sponsorlugu gibi tiirlere
ayrilabilir. 2017-2018 sezonunda sliper ligde yer alan 18 takim 188 farkli kurumla toplamda 264
sponsorluk anlagmasi yapmistir (Anasponsor, 2017). 2017-2018 sezonunda TFF siiper ligde yer alan
kulliplerin 7 tanesinin isim sponsoru bulunmaktadir. Yine Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas,
Trabzonspor, Antalyaspor gibi kuliiplerin stadyumlarinin isim sponsorlari bulunmaktadir. Avrupa’da en
biiylik sponsorluk gelirlerine sahip spor kuliipleri incelendiginde, 2016 yilinda, Real Madrid kullibiniin
toplam sponsorluk gelirleri $220 milyon, Manchester United kuliibiiniin $209 milyon, Bayern Munich
kuliibiiniin $111 milyon, Chelsea kuliibiiniin $99 milyon ve Arsenal kuliibiiniin ise $86 milyon olarak
gerceklesmistir (Forbes, 2016). Diinyada, futbol kuliiplerine en fazla sponsor olan sirketler ise sirasiyla
spor kiyafeti ve ekipmani sirketleri, alkollii icecek sirketleri, telekomiinikasyon sirketleri, otomobil
sirketleri, bankalar, alkolsiiz igecek sirketleri, piyango/oyun sirketleri, yiyecek sirketleri, sigorta sirketleri
ve tiiketici elektronigi sirketleridir (Sponsorship.com, 2013).

Sponsorluk anlagmalarinin etkisi hem sponsor olunan sirkete etkisi hem de sponsor olan sirkete etkisi
baglaminda arastirilabilir. Bununla beraber, sadece spor kuliiplerine sponsorluk degil, ayni zamanda spor
federasyonlarina sponsorluk, spor federasyonlari birliklerine (UEFA vb.) sponsorluk ve olimpiyat

247



VIII. IBANESS Congress Series — Plovdiv / Bulgaria April 21-22, 2018
VIII. IBANESS Kongreler Serisi — Plovdiv / Bulgaristan 21-22 Nisan 2018

oyunlarina sponsorluklar da séz konusudur. TFF'nin 31 Mayis 2017 tarihli bilangosuna gére 1 Haziran
2016 — 31 Mayis 2017 déneminde sponsorluk gelirleri 61.6 milyon TL olmustur (TFF, 2017). Halci vd.
(2017) 2015 yilh sponsorluk gelirleri agisindan Tiirkiye’de futbol hari¢ 58 spor federasyonundan 33
tanesinin sponsorluk anlagsmalarinin bulundugunu ve bunlar igerisinde en biiyiik paya ise %84’'le TBF’ nin
sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Sponsorluk anlagmalarinin sirketlerin getirileri lizerine etkisine dair literatiir incelendiginde; Miyazaki
and Morgon (2001) olay analizi yontemini kullanarak, 1996 olimpiyat oyunlari sponsorlugunu
tistlenmenin yatinnmci nezdinde pozitif bir olay olarak goriildiigli sonucuna varmislardir. Cornwell et al.
(2005) ABD’deki baslica bes spor liginin resmi lriin sponsorlugunu Gstlenmenin sponsor sirketler Gizerine
etkisini olay analizi yontemiyle inceledikleri galismalarinda, bu anlagmalarin pay piyasasi yatirimcilarinca
pozitif olarak karsilandigini belirlemiglerdir. Mazodier and Rezaee (2007) diinya geneli 293 sponsorluk
anlagsmasini ele almis ve bunlarin yatinnmcilar igin iyi bir haber olup olmadigini olay analizi yéntemiyle
arastirmiglar, buna goére anlasmalar sonrasinda oOnemli negatif anormal getirinin varhigini
raporlamislardir. Spais and Filis (2008) Fiat ve Juventus’un sponsorluk anlasmasina piyasanin nasil tepki
verdigini arastirdiklari calismalarinda olay calismasi metodunu kullanmislar ve anlasmanin getiri ve
varyans agisindan Juventus hisse senetleri izerinde Fiat hisse senetlerinden daha fazla etki dogurduguna
ve Juventus hisse senetlerinin negatif, Fiat hisse senetlerinin ise pozitif yonde etkilendigine ulagmislardir.
Johnston (2010) Avustralya’da 51 sponsorluk anlagsmasinin sponsor sirketler lizerine etkisini olay analizi
yéntemiyle inceledigi calismasinda, anlasma sonrasi kiiclik pozitif getiri artislarinin yasandigl ancak
bunun takip eden gilinlerde hizlica ortadan kalktigl sonucuna varmistir. Reiser (2012) 1999-2010 yillari
arasl 629 spor sponsorlugu anlasmasinin firma degeri lizerine etkisini olay analizi yontemini kullanarak
arastirmis, buna gore resmi sponsorluk anlagsmalarinin genel olarak getirilerde pozitif bir etkiyi
dogurdugunu tespit etmistir. Baim et al. (2015) 2012 Londra olimpiyat oyunlarina sponsor olan
sirketlerin sponsorluk anlagsmalarina yatirimcilarin tepkisini olay analizi yontemiyle arastirmiglar, anlagsma
sonrasinda resmi ortaklarin ve ingiliz sponsor sirketlerin degerlerinde anlamli bir artisin varligini
saptamislardir. Eryigit ve Eryigit (2017) Borsa istanbul’da islem gdren 10 sirketin kiiltiirel ve sportif
etkinlikler cergevesinde 17 sponsorluk anlagsmasinin bu sirketlerin getirileri {izerine etkisini olay analizi
metodolojisi ile arastirmislar, anlagsmalarin hem pozitif hem de negatif anormal getirilere yol acabildigi,
yiiksek rekabetin oldugu sektorler igin negatif anormal getirilerin, dlslk rekabetin oldugu sektérlerde
ise pozitif anormal getirilerin ortaya ¢iktigini belirlemislerdir.

Borsa istanbul’da islem géren spor sirketlerinin sponsorluk anlasmalarinin bu spor sirketleri {izerindeki
etkisi literatlirde simdiye degin arastirilmis bir konu degildir. Bu galismayla, olay analizi metodolojisi
uygulanarak borsada islem goren dort spor kullibliniin 2010 ile 2017 yillar arasi yaptigi 57 sponsorluk
anlagmasinin bu sirketlerin getirileri lizerindeki etkisinin arastirlmasi amaglanmistir. Galismanin
literatlirdeki s6z konusu boslugu dolduracagi diisiiniilmektedir.

Calismanin 2. bolimde veri seti ve metodoloji, 3. bélimde arastirma bulgulari ve tartisma yer almakta,
sonug bolimiiyle ¢galisma tamamlanmaktadir.

2. Veri Seti ve Metodoloji

Bu calismanin amaci sponsorluk anlasmalarinin menkul kiymet borsalarinda islem goren futbol
kulliplerinin hisse senetleri izerindeki etkisini tespit etmektir. Hisse senedinin degeri lizerinde etkili olan
diger etkenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, “olay analizi” yéntemiyle olaylarin gergeklestigi tarih
dncesi ve sonrasinda Borsa istanbul’da (BiST) islem géren spor kuliiplerinin hisse senetlerinin sponsorluk
olaylari sonucunda verdigi tepki degerlendirilmektedir. Sponsorluk sézlesmeleri Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve web sayfalarinda yapilan arastirmalar ile tespit edilmistir. Veri seti 01.01.2010 ile
31.12.2017 tarihleri arasinda gerceklesen borsada islem géren dort spor kuliibii ile sponsorluk anlagmasi
yapan 2 sirket olmak Uzere toplam 6 sirketin 57 sponsorluk anlasmasindan olusmaktadir. Sponsorluk
anlasmalarinin 12’si Besiktas Kulubiiniin, 5’i Fenerbahge Kullibliniin, 16’s1 Galatasaray Kulliblinin, 16’s
Trabzonspor Kuliibiiniin, 4’ Tiirk Hava Yollarinin ve 4’ii Ulker'in olmak {izere toplam 57 sponsorluk
anlasmasi incelenmistir. Sponsorluk anlasmasinin hisse senedi getirisi lizerindeki etkiyi degerlendirmek
icin hisse senetlerinin glinliik kapanig verileri kullanilmigtir. Sponsorluk anlagmalarinin hisse senedi
getirisindeki etkileri arastirilirken, olayin yasandigi giinden on is giini 6nceki kapanis fiyati, olayin
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yasandig gliniin kapanis fiyati ve olaydan sonraki onuncu is giiniiniin kapanis degeri alinarak hisse
senetlerinin getirileri hesaplanmistir. Hesaplanan getirilerdeki degisim pozitif ise olayin borsada olumlu
karsilandigl, negatif ise hissenin olaya olumsuz bir tepki verdigi anlamina gelmektedir. Eger hisse
getirisinde dnemsiz denecek kadar kiiglik bir etki meydana gelmis ise kapanis degerinin olay lizerinde
pek bir etkiye neden olmadigi seklinde degerlendirilmektedir. Ayrica sponsorluk anlasmalarinin borsada
yer alan secilmis sirketlerin lizerindeki etkisini karsilastirmak amaciyla olaylarin baslangi¢ gilinii olan
01.01.2010 ile 31.12.2017 tarihleri arasindaki kapanis degerlerinin on giinliik veri éncesi ve on giinliik
veri sonrasi degerleri ortanca degerler ile ayri ayri karsilastirilarak ortalamasi alinmaktadir.

Olay ¢alismasi finansal problemlerin arastiriimasinda sik¢a kullanilan analitik yontemlerden biridir
(Peterson, 1989: 36). Olay galismasi uzun bir ge¢mise sahip olup ilk kez 1933 yilinda James Dolley
tarafindan yapilmistir (MacKinlay, 1997: 13). Dolley 1933 yilinda yayinladigi bir ¢alismasinda hisse
senetlerinin bélliinmesinin nominal fiyat Gzerindeki etkisini olay calismasi yéntemini kullanarak tespit
etmistir (MacKinlay, 1997: 13). Bdylece olay calismasi finans literatliriinde kullanilmaya baslamistir. Olay
calismasinin genellikle hisse senetlerinin getiri tahminleriyle ilgili finansal olaylarda kullanildig
goriilmektedir (Rao ve Sreejith, 2014: 40). Ornegin hisse senedinin degeri lizerinde etkili olabilecek
ekonomik veya siyasi etkenleri olay ¢alismasiyla tespit etmek mimkiindir (Kiribrahim, 2011: 47). Olay
analizinde o6ncelikle olay tespit edilir. Olayin ne gibi etkiler meydana getirecegi ve olaya etki eden
faktorler tahmin edilir. Olayin etkisini 6lgmek igin kullanilacak degiskenler belirlendikten sonra
istatistiksel ve ekonometrik yontemler kullanilarak analiz tamamlanir (MacKinlay, 1997: 14-15).

Bir olay calismasi tipik olarak, bir olay tiiriinii yasayan firmalarin beklenen davranisini incelemeye calisir.
Olay, takvim zamaninin farkli noktalarinda gerceklesebilir veya belirli bir tarihe baglanabilir. “t=0"
sponsorluk zamanini temsil etmektedir. Sponsorluk anlasmasi yapilan firma i olmak kaydiyla incelenecek
olan firmanin t zamandaki getirisi R; = K;; + &, olarak tamimlanmaktadir. “K;” beklenen ve
“g;:”6ngoriilen getiri ise “g;”anormal ya da beklenmeyen getiri olmak kaydiyla, gézlenen getiri ile
ongoriilen getiri farki alindiginda e; = R, — K;; anormal getiri hesaplanmaktadir. “g;” sponsorluk
anlagsmasinin gerceklesmesi ile birlikte hisseyi elinde tutan yatirimci igin beklenmeyen getiri miktarini
ifade etmektedir. Ortalama getiri (AR) asagida verilen formiil ile hesaplanmaktadir (Peterson, 1989: 45):

N

1

AR = —
Ni

Bir

Olay analizindeki temel problem, 6rnek olayin gectigi tarihi “0” kabul etmek kaydiyla (bu ¢alismadaki
olay sponsorluk anlasmasi) belirli bir tarih oncesi ile sonrasi arasindaki getirilerin ortalamasinin nasil
hesaplanacagidir. Birikimli anormal getiri metodu (CAR - Cumulative Abnormal Return) ile belirtilen
tarihler itibariyle anormal getirilerin performanslarinin toplami bulunmaktadir. CAR metodu
“t; "zamaninda baglayarak “t;” zamanina dogru hareket eder. Burada goriiste bulunulacak olan olay
ufku L = t; — £; + 1 olmak kaydiyla, kiimilatif anormal getiri asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir
(Peterson, 1989: 46):

1o
CAR(tyt)) = Z AR,
B

Anormal getirilerin “0” olmasi durumunda hisse sahibi TUT durumundadir. Bu modellemede hissenin
satin alma maliyeti ve vergi gibi unsurlar ihmal edilmektedir. Ayrica L ufku ne kadar uzun tutulursa
varyans degeri de o kadar yiikselmektedir. Yatirimci olayin etkisini degerledirerek alim satim kararini
vermesi beklenmektedir (McWilliams ve Siegel, 1997).

3. Arastirma Bulgulari

Borsa istanbul’da faaliyet gdsteren 4 spor kuliibii ile bu kuliiplere sponsor olan iki sirketin sponsorluk
anlasmasi 6ncesi ve sonrasi 10’ar giinliik hisse senedi getirileri incelenmistir. Spor kullipleri ile sponsor
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sirketlerin hisse senetlerinin sponsorluk tarihlerine ait borsa kapanis verileri Excel ve Visual Basic
programlari kullanilarak hesaplanmistir. Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (BJKAS),
Fenerbahge Futbol A.S. (FENER), Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S. (GSRAY) ve
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. (TSPOR) arastirmanin baslica veri setini
olusturmaktadir. Buna ek olarak sponsorluk sézlesmesinin sponsor sirketlerin getirileri (izerindeki
etkisini incelemek icin en fazla sponsorluk faaliyetinde bulunan Tiirk Hava Yollari A.O. (THYAO) ve Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. (ULKER- Yildiz Holding) sirketleri de arastirmaya dahil edilmistir.

BJKAS hisse senedinin kapanis degerleri 03.01.2010 ile 29.12.2017 tarihleri arasinda arastiriimistir.
05.10.2012 tarihinden baslamak lizere 06.02.2017 tarihleri arasinda 12 sponsorluk anlagsmasi 6zelinde
olay analizi ile hesaplanan getirilere bakildiginda onar giinliik ortalamalar lizerinden elde edilen veriler
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: BJKAS Hisse Senedinin Giinliik Ortalama Getirileri

Onceki Giinler -10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1
Ortalama Getiri %0,2 | %0,7 %0,1 | %15 | %20 | %26 | %26 | %29 | %27 | %3,0
Sonraki Glinler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ortalama Getiri %-1,5 | %-08 | %-0,7 | %05 | %05 | %08 | %04 | %1,0 %1,6 %1,7

BJKAS'nin sponsorluk anlasmasi sonrasinda sekizinci giinden sonra getirileri ylikselmekle birlikte
sponsorluk anlagsmalari 6ncesinde ise getirilerin negatif yonli oldugu gorilmektedir. Sponsorluk
anlasmalari sonrasinda getirilerdeki negatife gidis yerini azalan negatif trende birakmigtir. BJKAS'nin
sponsorluk anlagsmasindan dnceki ve sonraki onar giinliik degisimleri gdsteren grafikler Sekil 1 ve Sekil 2’
de verilmistir.

Sponsorluk Oncesi BJK Hisse Sponsorluk Sonrasi BJK Hisse
Ortalama Getirileri Ortalama Getirileri
1,0% 0,7% 0,020 0,016 %017
0,5% 0,2% 0,1% 0,015
. - 0,010
00% ™ 0,010
0,5% 1 2 3
0,005
-1,0%
0,000
-1,5% IHI! B : s
-1,5% -0,005
-2,0% = ~0,005-0,005 -0,004
-2,5% =2l% -0,010 -0,0080,007 0,008
3,0% -2,6%2,6% -2,7% -0,015
-2,9% 3 0,015
-3,5% 3,0% -0,020
Sekil 1. BJK Sponsorluk Tarihleri Oncesi Getiriler Sekil 2. BJK Sponsorluk Tarihleri Sonrasi Getiriler

FENER hisse senedinin kapanis degerleri 03.01.2010 ile 29.12.2017 tarihleri arasinda arastiriimistir.
06.10.2011 tarihinden baglamak (lizere 18.08.2015 tarihleri arasinda 5 sponsorluk anlagmasi (izerinde
olay analizi ile hesaplanan getirilere bakildiginda onar giinliik ortalamalar {izerinden elde edilen veriler
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: FENER Hisse Senedinin Gilinliik Ortalama Getirileri

Onceki Giinler -10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 ] -1
Ortalama Getiri -0,1% -0,3% -0,2% 0,2% -0,2% 1,2% -1,0% | -1,4% -0,5% -1,4%
Sonraki Giinler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ortalama Getiri 5,6% 11,2% 15,1% 13,9% 12,6% 13,8% | 14,7% | 13,7% 12,0% 11,5%

FENER hisse senedinin sponsorluk anlasmasi tarihlerinden 6nce karisik bir gériinim izledigi ancak
genellikle negatif getirinin oldugu goriilmektedir. Sponsorluk sézlesmelerinden sonraki ilk giin hisse
senedinin getirisinin bir anda yiikseldigi ve sonraki gilinlerde ortalama getirinin arttarak anlagmalar
sonrasl en yiiksek ortalamalara ¢iktigi tespit edilmistir. FENER hisse senedinin sponsorluk anlagmasindan
onceki ve sonraki onar giinliik degisimleri gosteren grafikler Sekil 3 ve Sekil 4’de verilmistir.
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Sponsorluk Oncesi FENER Hisse Ortalama Sponsorluk Sonrasi FENER Hisse Ortalama
Getirileri Getirileri
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Sekil 3. FENER Sponsorluk Tarihleri Oncesi Getiriler Sekil 4. FENER Sponsorluk Tarihleri Sonrasi Getiriler
GSRAY hisse senedinin kapanis degerleri 03.01.2010 ile 29.12.2017 tarihleri arasinda arastiriimistir.
13.04.2012 tarihinden baslamak lizere 10.08.2016 tarihine kadar 16 sponsorluk anlasmasi 6zelinde olay
analizi ile hesaplanan getirilere bakildiginda onar giinliik ortalamalar (izerinden elde edilen veriler Tablo
3’de verilmistir.

Tablo 3: GSRAY Hisse Senedinin Glinliik Ortalama Getirileri

Onceki Giinler -10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1
Ortalama Getiri 0,1% -0,9% -1,9% | -2,7% | -2,6% | -2,6% | -1,6% | -2,2% | -1,7% | -3,8%
Sonraki Giinler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ortalama Getiri -17,2% -10,9% -5,0% 0,7% 6,3% 11,3% | 16,7% | 22,9% | 29,0% | 34,3%

GSRAY hisse senedinin sponsorluk anlagmalarinin doérdiincii glinlinden sonra getirileri ylikselmis
goriinmekle birlikte sponsorluk anlasmalari &ncesi getirinin negatif yonli oldugu tespit edilmistir.
Sponsorluk anlagmalari sonrasinda getirilerdeki negatife gidis yerini dordilincii glin ve sonrasinda pozitif
bir trende birakmistir. Sponsorluk anlasmasi sonrasinda dordiincii giinden itibaren baslayan ylkselis
onuncu gilin %34,3 liilk ortalama getiri ile diger hisse senetlerinin getirilerinden daha yiiksek bir basari
gosterdigi gorilmektedir. Dolayisiyla sponsorluk sdzlesmesinin GSRAY hisse senedinin getirisinde
digerlerinden daha yiiksek bir etkiye sahip oldugu diisiinilmektedir. GSRAY hisse senedinin sponsorluk
anlasmasindan 6nceki ve sonraki onar giinlik degisimleri gosteren grafikler Sekil 5 ve Sekil 6'da
verilmigtir.

Sponsorluk Oncesi GSARAY Hisse Sponsorluk Sonrasi GSARAY Hisse
Ortalama Getirileri Ortalama Getirileri
0,5% o, 0,
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Sekil 5. GSRAY Sponsorluk Tarihleri Oncesi Getiriler Sekil 6. GSRAY Sponsorluk Tarihleri Sonrasi Getiriler

TSPOR giinlik hisse senetleri kapanis degerleri 03.01.2010 ile 29.12.2017 tarihleri arasinda
arastinlmistir. 04.01.2010 tarihinden baglamak lizere 02.08.2017 tarihine kadar 16 sponsorluk anlagsmasi
Ozelinde olay analizi ile hesaplanan getirilere bakildiginda onar giinliik ortalamalar lizerinden elde edilen
veriler Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: TSPOR Hisse Senedinin Giinlik Ortalama Getirileri

Onceki Giinler -10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1
Ortalama Getiri 0,5% 0,1% 0,2% -0,1% -0,1% 0,7% -0,5% -1,4% -0,7% -1,0%
Sonraki Giinler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ortalama Getiri -0,7% 0,1% -1,3% -1,7% -2,4% -2,9% -2,5% -2,1% -0,2% -0,6%
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TSPOR hisse senedi sponsorluk anlagsmalari sonrasinda yalnizca ikinci giin getirileri ylikselmis goriinmekle
birlikte sponsorluk anlagmalari 6ncesi getiriler karigik bir seyir izlemektedir. Sponsorluk anlagmalari
sonrasinda getirilerdeki negatife gidis hizlanarak (gilincii ve dérdiincii glinde maksimum diizeye dogru
yoneldigi gorilmektedir. Bu noktada sponsorluk anlasmalarinin hisse senedinin getirisini pozitif
etkilemedigi hatta 16 sponsorluk anlasmasinin neredeyse tamaminda hisse senedinin getirisinin disls
egilimi icinde olmasi sponsorluk anlasmalarinin hisse senedi getirisinde negatif bir etkiye neden
oldugunu dislindiirmektedir. TSPOR’un sponsorluk anlasmasindan o6nceki ve sonraki onar ginliik
degisimleri gosteren grafikler Sekil 7 ve Sekil 8'de verilmistir.

Sponsorluk Oncesi TSPOR Hisse Sponsorluk Sonrasi TSPOR Hisse
Ortalama Getirileri Ortalama Getirileri
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Sekil 7. TSPOR Sponsorluk Tarihleri Oncesi Getiriler Sekil.8. TSPOR Sponsorluk Tarihleri Sonrasi Getiriler

THYAO giinlik hisse senetleri kapanis degerleri 03.01.2010 ile 29.12.2017 tarihleri arasinda
arastirilmistir. 29.08.2013 tarihinden baslamak lizere 15.09.2015 tarihine kadar 4 sponsorluk anlasmasi
ozelinde olay analizi ile hesaplanan getirilere bakildiginda onar giinliik ortalamalar lizerinden elde edilen
veriler Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: THYAO Hisse Senedinin Glinlik Ortalama Getirileri

Onceki Giinler -10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1
Ortalama Getiri -1,0% | -0,7% | -0,5% -0,9% 1,7% | -1,8% | -1,9% | -1,2% | -43% | -4,3%
Sonraki Giinler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ortalama Getiri 0,4% 0,8% 2,0% 2,7% 2,1% 1,4% 1,3% 4,1% 3,9% 5,0%

THYAO hisse senedi sponsorluk anlagma tarihleri itibariyle karisik bir goriiniim izlemektedir. Sirketin
sponsorluk sdzlesmesini imzalayacag: tarih yaklastikca negatif getirinin azaldigi goriilmektedir. Ancak
anlagsmadan 6nceki 9. ve. 10. giin oldukga yiiksek bir negatif getirinin oldugu tespit edilmistir. Sponsorluk
sdzlesmesinden itibaren 10 glinliik donemde hisse senedi getiri ortalamasinin pozitif yonde yiikseldigi
ifade edilebilir. THYAO hisse senedinin sponsorluk anlagsmasindan onceki ve sonraki onar gilinliik
degisimleri gbsteren grafikler Sekil 9 ve Sekil 10’da verilmistir.

Sponsorluk Oncesi THYAO Hisse Sponsorluk Sonrasl THYAOQ Hisse
Ortalama Getirileri Ortalama Getirileri
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Sekil 9. THYAO Sponsorluk Tarihleri Oncesi Getiriler Sekil 10. THYAO Sponsorluk Tarihleri Sonrasi Getiriler

ULKER glinlik hisse senetleri kapanis degerleri 03.01.2010 ile 29.12.2017 tarihleri arasinda
arastinlmistir. 04.01.2010 tarihinden baslamak tizere 10.08.2015 tarihine kadar 4 sponsorluk anlagsmasi
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ozelinde olay analizi ile hesaplanan getirilere bakildiginda onar giinliik ortalamalar lizerinden elde edilen
veriler Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6: ULKER Hisse Senedinin Glinliik Ortalama Getirileri

Onceki Giinler -10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1
Ortalama Getiri 0,3% 0,1% -0,5% -0,9% 0,5% 1,5% 0,9% 1,0% 1,3% 0,9%
Sonraki Giinler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ortalama Getiri 1,9% 3,8% 3,9% -0,1% 3,6% 2,6% 1,1% 1,8% 2,8% 2,4%

ULKER hisse senedinin sponsorluk 6ncesi iki glin ve sponsorluk sonrasi bir glin disinda getirileri pozitiftir.
Sponsorluk anlasmasi yapildiktan sonraki ilk 3 giin ortalama getirinin yiikselen bir trend izledigi
gorilmektedir. ULKER hisse senedinin sponsorluk anlasmasindan oOnceki ve sonraki onar glnliik
degisimleri gosteren grafikler Sekil 11 ve Sekil 12’de verilmistir.

Sponsorluk Oncesi ULKER Hisse Sponsorluk Sonrasi ULKER Hisse
Ortalama Getirileri Ortalama Getirileri
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Sekil 11. ULKER Sponsorluk Tarihleri Oncesi Getiriler Sekil 12. ULKER Sponsorluk Tarihleri Sonrasi Getiriler

THYAO hisse senedinde oldugu lizere ULKER hisse senedinde de de sadece 4 sponsorluk anlasmasinin
olmasi olay analizinin kapsamini sinirlandirmaktadir. Analiz sonuglari genel olarak degerlendirildiginde
hisse senetlerinin getirilerinde olumlu bir etkinin oldugu tespit edilmistir.

4. Sonug

Spor kuliiplerinin hisse senedi getirileri lizerinde etkili olan birgok faktér vardir. Avrupa ve Tiirkiye
kupasinda alinan galibiyetler, derbi maglarin kazanilmasi, kupa ve lig sampiyonluklari gibi 6nemli sportif
olaylarin spor kullplerinin hisse senedi getirisini pozitif yonde etkiledigi ©6nceki ¢alismalarda
belirtilmistir. Sponsorluk anlasmalarinin spor kuliiplerinin gelirleri icinde 6nemli bir paya sahip oldugu
disunuldiigiinde, sponsorluk anlagsmalarinin hisse senedi getirileri lizerinde olumlu yonde tepki vermesi
beklenmektedir. Literatlirde yapilmis ¢calismalarda da sponsorluk anlagmalarinin hisse senedi getirilerini
pozitif yénde etkiledigi ifade edilmistir. Borsa istanbul’da islem géren spor kuliipleri ile sponsor olan
toplam 6 sirketin hisse senetlerinin getirilerinin sponsorluk anlasmasindan etkilenme durumunun
incelendigi ¢alismada, hisse senedi getirilerinin sponsorluk anlasmasindan sonra genellikle yiikseldigi
tespit edilmistir.

BJKAS hisse senedi sponsorluk anlagsmasi sonrasinda sekizinci giinden sonra getirileri ylikselmistir. FENER
hisse senedinin sponsorluk anlasmasi tarihlerinden 6nce getirilerinin genellikle negatif yonli oldugu
ancak karisik bir goériiniime sahip oldugu tespit edilmistir. GSRAY hisse senedinin sponsorluk
anlagmalarinin dérdiincii gliniinden sonra getirileri yiikselmistir. TSPOR hisse senedi sponsorluk
anlagmalari sonrasinda yalnizca ikinci glin getirileri ylikselmis gériinmekle birlikte sponsorluk anlagmalari
oncesi getiriler genel olarak karisik bir seyir izlemektedir. Bu noktada TSPOR hisse senedinin getirilerini
sponsorluk anlagmalarinin pozitif yonli etkilemedigi goériilmektedir. THYAO hisse senedi sponsorluk
anlagsma tarihleri itibariyle karisik bir goriinim izlemektedir. Sirketin sponsorluk sdzlesmesini
imzalayacagl tarih yaklastikca negatif getirinin azaldigl, ancak anlasmadan 6nceki 9. ve. 10. giinler
oldukga yiiksek negatif bir getirinin oldugu tespit edilmistir. ULKER hisse senedinin sponsorluk éncesi iki
glin ve sponsorluk sonrasi bir giin disinda getirileri pozitiftir. S6z konusu c¢alismadaki temel ¢ikis noktasi
sponsorluk sézlesmelerinin éncesi ve sonrasi hisse senetlerinin ortalama getirisinin nasil etkilendigini
tespit etmektir. Ancak sirketler sponsorluk sézlesmesi yapmadan once 6n sponsorluk galismalari ile
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sirket disina sizan bilgiler, yatirnmcilar tarafindan beklentiye dénilismiis olabilir. Bu durumda sponsorluk
anlagmalarinin kamuya duyurulmadan ¢ok &nce hisse senedinin getirisi lizerinde etkisi olabilir. Buna
ragmen bu calismada ilk beklenen sonug sponsorluk anlagsmasinin dncesinde hisse senetlerinin yiikselis
gosterecegi yoniinde olmaliydi. Olay analizi sonrasi alinan ortalama getirilere bakildiginda ise sponsorluk
faaliyetlerinin; yatirnmcilarin spor kuliiplerine olan olumlu bakisinin hisse senetlerinin getirileri Gizerinde
cok fazla etkili olmadigi yoniindedir. Analiz sonuglari birlikte degerlendirildiginde sponsorluk
anlasmalarinin hisses senetlerinin getirilerini pozitif yénde etkiledigi gériilmektedir.

Olay calismasinin basarisini artiran 6nemli bir unsur olay sayisidir. Calismanin 6rneklemindeki hisse
senetlerinin az sayida olusu ve olay tarihlerinin uzun bir dénemi kapsamayigi ¢alismayi kisitlamaktadir.
Ozellikle 2010-2017 déneminde 8 yilda 6 hisse senedine ait toplam 57 olay kullaniimasi ve bazi hisse
senetlerinin (FENER, THYAO ve ULKER) sponsorluk anlagmalarinin sayisinin az olmasi analizin tahmin
glicini olumsuz yonde etkileyebilecegi disiiniilmektedir. Yapilacak calismalarda hisse senetlerinin
sayisinin daha ylksek sayida tutulmasi, olaylarin kronolojik acidan uzun bir dénemi kapsamasi analizin
basarisini olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.
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UEFA (2017). http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/Finance

/02/42/27/91/2422791_DOWNLOAD.pdf (Erigim Tarihi: 03.03.2018).
TFF (2017). http://www.tff.org/default.aspx?pageld=461 (Erigim Tarihi: 04.03.2018).
TFF (2018). http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=170 (Erigsim Tarihi: 03.03.2018).

EK: Sponsorluk anlagmalariyla ilgili Kamuyu Aydinlatma Platformuna yapilan bildirimler

Gergeklesme | Sirket .
Sira Tarihi Kodu Konu Sponsor Sirket
1 05'115:12512 BJKAS | Stadyum vb. konularda is birligi yapilmasi IMG Dogus
2 28';)52:32513 BJKAS | Sirketimiz ile IMG Dogus arasinda anlasma imzalanmasi IMG Dogus
3 08'10f:225013 BJKAS | Sponsorluk(forma sirt) konusunda anlasmaya varilmistir. Kalde Klima
15.04.2013 Reklam, promosyon, tanitim ve sponsorluk konularini kapsayan Acibadem Saglik
4 BIKAS | . . . S
11:28 s6zlesme imzalanmistir. Hizmetleri Tic. A.S
5 27';)56 _'22313 BJKAS | Giyim Sponsorlugu Sézlemesi imzalanmistir. Sarar
20.08.2013 Forma g6gtis reklami (ana sponsorluk) icin 3+2 yillik anlasma Vodafone
6 BJKAS P
09:58 yapilmistir. Telekomiinikasyon
7 26.12.2013 BIKAS Beko markasi ile forma sirt sponsorlugu icin 3+2 yillik anlasma Arcelik A.S,
10:36 yapilmistir.
24.01.2014 Besiktas Egitim
8 14:18 BJKAS | Forma sort reklam kullanimi anlasmasi yapilmistir. Hizmetleri A.S.
24.03.2014 "Bilet Satisina Aracilik Hizmetleri ve Sponsorluk" sézlesmesi Aktif Yatirim
9 BIKAS | .
17:51 imzalanmistir. Bankasi A.S
10 16'10;:32;)14 BJKAS | Futbol takimi forma kol sponsorlugu anlasmasi imzalanmistir. Kalde Klima
11 29’;)45:52515 BJKAS | Beko markasi ile forma sirt sponsorlugu anlasmasi yenilenmistir. Argelik A.S.
12 06.02.2017 BIKAS Reklam Haklari, Forma ve Stadyum lsim Hakki Sponsorlugu Vodafone
18:48 Sézlesmesi 2 sezon daha uzatilmistir. Telekomiinikasyon
06.10.2011 . s .. Universal
13 13:53 FENER | Saglik Sponsorludu Sézlesmesi imzalanmustir. Hastaneler Grubu
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14 21.06.2012 FENER Universal Hastaneler Grubu ile olan sadlik sponsorlugu Universal
01:35 sézlesmesi feshedilmistir. Hastaneler Grubu
15 21.06.2012 FENER Saglik sponsorlugu sézlesmesi imzalanmasi konusunda Medical Park
09:43 anlasmaya varilmistir.
10.08.2015 Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stad ismi ve diger muhtelif reklam ULKER (Yildiz
16 FENER N . .
18:21 ve tanitim haklarini kapsayan s6zlesme imzalanmistir Holding)
18.08.2015 - - ) .
17 10:35 FENER | Forma g06diis reklami igin Yandex firmasi ile anlasilmistir. Yandex
18 13.;);1:5512 GSRAY | Futbol Takimi sponsorluk anlasmasi imzalanmistir. Nikon Middle East
19 14.02.2013 GSRAY ‘Genera/ Motors Tiirkiye Ltd.Sti. sponsorluk s6zlesmesi General Motors
17:10 imzalanmistir.
20 28.05.2013 GSRAY ?’andex Reklamcilik Hiz.Ltd.Sti. ile sponsorluk s6zlesmesi Yandex
17:25 imzalanmistir.
21 29'1058:12313 GSRAY | 1 yil sireli marka isbirli§i s6zlesmesi imzalanmgtir. Tirk Hava Yollar
13.09.2013 . . . ULKER (Yildiz
22 9345 GSRAY | Reklam hizmet s6zlesmesi imzalanmistir. Holding)
23 31'115:5513 GSRAY | Tribiin ismi sponsorlugu anlasmasi imzalanmistir. Odea Bank
24 25'115:5313 GSRAY | "Reklam Barter" s6zlesmesi imzalanmigtir. MNG Kargo
25 28’321:12514 GSRAY | Reklam ve sponsorluk anlasmasi imzalanmistir. Tacirler
26 26';);'52514 GSRAY | Sézlesmede yer alan mutabakat gergevesinde iptal edilmistir. Tacirler
27 26’;)5:52214 GSRAY | Uriin Tedarik, Sponsorluk ve Lisans Sézlesmesi tadil edilmistir. Nike
17.09.2014 Tiirkiye Ligi ve Tiirkiye Kupasi i¢ ve dis saha maglarinda Forma Huawei
28 GSRAY . .. .
11:06 Sponsorlugu sézlesmesi imzalanmistir. Telekomiinikasyon
07.11.2014 . P, - ..
29 18:52 GSRAY | Forma sponsorlugu marka isbirligi sézlesmesi imzalanmustir. Tirk Hava Yollari
30 15’;)59:22215 GSRAY | Forma sponsorlugu marka isbirligi sézlesmesi imzalanmustir. Tiirk Hava Yollari
31 27.10.2015 GSRAY {‘?eklam ve tamitiminin saglanmasi amaciyla sézlesme Celik Motor
21:03 imzalanmistir.
32 28'1150:52315 GSRAY | Reklam haklarina iliskin anlasma yapilmistir. Dumankaya insaat
33 10.;);8:12;)16 GSRAY | Forma gégiis reklami konusunda anlasmaya varilmistir. Timur Gayrimenkul
04.01.2010 Forma sirt reklamini kapsayan, Reklam ve Sponsorluk anlasmasi ULKER (Yildiz
34 TSPOR | . .
14:46 imzalanmistir. Holding)
35 0431632(7) 12 TSPOR | Sponsorluk s6zlesmesi yenilenmistir. Anadolu Sigorta
04.06.2012 Hiseyin Avni Aker Stadyumu saha i¢ci reklam haklari sézlesmesi | Saran Uluslararasi
36 TSPOR ) L .
21:37 yenilenmistir. Film
37 08;)1452(7) 13 TSPOR | Formada reklam yer almasi hususunda anlasma saglanmistir. Anadolu Sigorta
29.05.2013 . . ULKER (Yildiz
38 16:50 TSPOR | Reklam sézlesmesi yapilmistir. Holding)
39 27'10::52313 TSPOR | Reklam anlasmasi yapilmistir. Emay Insaat
40 29’;)5:32313 TSPOR | Reklam anlasmasi yapilmistir. Royal Denizcilik
14.03.2014 . . . N .. Aktif Yatirim
41 18:03 TSPOR | e-bilet satis hizmeti ve sponsorluk s6zlesmesi imzalanmistir. Bankasi
42 | 06.05.2014 | TSPOR | Reklam ve sponsorluk anlasmasi yapilmistir. Kaptan Demir Celik
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18:40

43 25‘;);:32214 TSPOR | Trabzonspor isim hakki sézlesmesi imzalanmustir. Anadolu Sigorta
44 12‘;);:52514 TSPOR | Barter kapsaminda giyim sponsorlugu anlasmasi yapilmistir. Legato Giyim
45 16‘102:5214 TSPOR | Saglik sponsorlugu anlasmasi yapilmistir. Acibadem Saglik
46 16‘1059;5;)15 TSPOR | Forma reklam sponsorlugu anlasmasi yapilmistir. Tiirk Hava Yollari
47 02‘1152:'5315 TSPOR | Reklam haklari anlasmasi saglanmistir. Coca Cola

48 22‘10;;52316 TSPOR | Kargo tasimaciligi ve reklam anlasmasi yapilmistir. MNG Kargo
49 02'55:22317 TSPOR | Isim sponsorlugu ve reklam anlasmasi yapilmigtir. Medical Park

Kaynakga: www.kap.org.tr (Erisim Tarihi: 29.03.2018).

Not: Kamuyu Aydinlatma Platformunda yer alan bildirimler kisaltilarak tabloya eklenmistir. THYAO ve ULKER (Yildiz
Holding) sirketlerine ait olaylar futbol kulliplerine ait olaylarda verildigi icin tekrar tabloya ilave edilmemistir.
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