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Bu arastirma Tirkiye'deki biytk 6lcekli sanayi kuruluglarinin 2024 yilina ait kamuya agik
surdurdlebilirlik raporlari Gzerinden kurumsal strdurilebilirlik uygulamalarinin mevcut
durum ve egilimlerini inceleyerek sirketlerin stirdirilebilirlik onceliklerini, raporlama
uygulamalarindaki benzerlik ve farkliliklar degerlendirmeyi amaclamaktadir. Aragtirmanin
orneklemi amagli 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Bu 6rneklemenin secilme nedeni
surdurdlebilirlik raporlamasina iliskin icerik analizinin yalnizca raporlama pratigi belirgin,
karsilastinlabilir ve detayh bilgi sunan sirketler lizerinde yurutilmesinin gerekliligidir.
iSO 500'de yer alan sirketler arasindan siirdiriilebilirlik raporu yayimlayan 40 sirket tespit
edilmis; strdirilebilirlik bilgilerini yalnizca faaliyet raporu biciminde sunanlar ve ingilizce
olarak yazilanlar dislanarak 26 sirketten olusan nihai 6rneklem elde edilmistir. 26 sirketin
raporlari gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorleri cercevesinde nitel icerik analizi
yontemiyle degerlendirilmistir. Bulgular cevresel alanda enerji verimliligi (%92,31) ve
yenilenebilir enerji kullanimi (%96,15) konularinda gii¢li bir raporlama egilimi oldugunu
ancak karbon ayak izi (%42,31) ve su kullanimi (%50) gibi 6lcllebilir cevresel gdstergelerin
daha dusik oranda yer aldigini ortaya koymaktadir. Sosyal siirdirilebilirlikte is saghgr ve
glvenligi ile sosyal sorumluluk 6ne cikarken, toplumsal katki yalnizca %26,92 oraninda ele
alinmistir. Yonetisim boyutunda seffaflik en yaygin tema olarak 6éne ¢ikmakta, ancak etik
yonetim (%23,08), risk yonetimi (%19,23) ve yonetim kurulu yapisi (%34,62) gibi stratejik
alanlar yetersiz temsil edilmektedir. Ayrica alti raporda yonetisim konularina hi¢ yer
verilmemistir. Arastirma Tlrkiye'deki sanayi kuruluslarinin stirdirilebilirlik raporlamasinda
belirli bir kurumsal kapasite gelistirdigini ancak ozellikle yonetisim ve toplumsal etki
boyutlarinda gelisime ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: ESG, icerik analizi, kurumsal sosyal sorumluluk, strdurilebilirlik.

CONTENT ANALYSIS OF ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL,
AND GOVERNANCE) FACTORS IN SUSTAINABILITY
REPORTS: A QUALITATIVE STUDY ON ISO 500
COMPANIES

ABSTRACT

This study aims to examine the current state and emerging trends of corporate sustainability
practices in Tlrkiye by analyzing the publicly available 2024 sustainability reports of
large-scale industrial enterprises. It further seeks to evaluate companies’ sustainability
priorities as well as the similarities and differences in their reporting practices. The study
sample was determined through purposive sampling. This approach was chosen because
conducting a content analysis of sustainability reporting requires focusing on companies
whose reporting practices are transparent, comparable, and provide sufficiently detailed
information. Among the companies listed in the 1SO 500, 40 firms were identified as
having published sustainability reports; those presenting sustainability information only
within their annual reports and those with reports prepared exclusively in English were
excluded, resulting in a final sample of 26 companies. The reports of these 26 firms were
analyzed using qualitative content analysis within the framework of environmental, social,
and governance (ESG) factors. The findings reveal that environmental reporting places
a strong emphasis on energy efficiency (92.31%) and renewable energy use (96.15%),
while measurable environmental indicators, such as carbon footprint (42.31%) and
water consumption (50%), appear less frequently. In the domain of social sustainability,
occupational health and safety, and social responsibility emerge as dominant themes,
whereas community contribution is addressed in only 26.92% of the reports. Within the
governance dimension, transparency is the most frequently reported theme; however,
key strategic areas, such as ethical management (23.08%), risk management (19.23%), and
board structure (34.62%), are underrepresented. Moreover, six reports do not include any
governance-related information. Overall, the study indicates that industrial enterprises in
Turkiye have developed a certain level of institutional capacity in sustainability reporting;
however, further progress is needed, particularly in the areas of governance and societal
impact.

Keywords: content analysis, corporate social responsibility, ESG, sustainability.

[An extended English abstract is available at the end of the article.]
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1. Giris

21.ylizyihnilk ¢eyregi, sadece ekonomik krizlerle degil; ayn1 zamanda
derinlesen ¢evresel tehditler, artan toplumsal esitsizlikler ve kurumsal
yapilarda gozlemlenen yonetisim zafiyetleriyle sekillenmistir. Iklim
degisikligi, ekosistem hizmetlerinin bozulmasi, su ve gida giivencesine
yonelik tehditler gibi ¢evresel meseleler; gog, yoksulluk, toplumsal
diglanma ve temel haklara erisimde yasanan sorunlarla birleserek
kiiresel Olcekte karmasik ve ¢ok katmanli krizlerin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Bu ¢oklu kriz ortami yalnizca kamu politikalarini
degil, ayn1 zamanda 6zel sektoriin sorumluluk alanlarini ve kurumsal
rollerini de yeniden tanimlama gerekliligini beraberinde getirmistir.
Bugiiniin diinyasinda isletmeler artik sadece kar iireten ekonomik
birimler olarak degil; ayn1 zamanda g¢evresel sinirlar icerisinde faaliyet
gosteren, sosyal adalete duyarli ve hesap verebilir kurumlar olarak
da degerlendirilmektedir (World Economic Forum, 2024, s. 13). Bu
dontisiim “kurumsal sosyal sorumluluk” kavrammin is diinyasinin
giindeminde stratejik ve yapisal bir yer edinmesini saglamistir. Kurumsal
sosyal sorumluluk, isletmelerin uzun vadeli deger yaratma siireglerini
yalnizca finansal basariya indirgemeksizin; cevresel sorumluluk,
toplumsal duyarlilik ve etik yonetisim prensipleriyle uyumlu bicimde
stirdiirmesini esas alan kapsamli bir yaklasimi temsil etmektedir.
Bu anlayis, kurumlarin yalnizca piyasa kosullarina gore degil; ayni
zamanda dogal sistemlerin tasima kapasitesine, toplumsal beklentilere
ve etik normlara gére konumlanmasimi gerekli kilar. Kurumsal sosyal
sorumluluk anlayiginin kiiresel diizeyde artan bir 6nem kazanmasi,
yalnizca isletmelerin stratejik yonelimlerini doniistiirmekle kalmamus;
aynt zamanda cevresel, sosyal ve yonetisimsel performanslarin
sistematik olarak izlenmesi, ol¢lilmesi ve kamuoyuyla paylasiimasi
ihtiyacin1 da beraberinde getirmistir (Eccles vd., 2014). Bu siire¢
isletmelerin faaliyetlerini artik sadece finansal ¢iktilarla degil; cevreye
olan etkileri, toplumsal katkilar1 ve etik yonetim ilkelerine uyumlari ile
birlikte degerlendirmeleri gereken ¢ok boyutlu bir sorumluluk alanina
isaret etmektedir. Bu dogrultuda ortaya ¢ikan yeni kurumsal pratikler
stirdiiriilebilirligin - dlgiilebilir, raporlanabilir ve degerlendirilebilir
bir yapiya kavusmasmi miimkiin kilmistir. Ozellikle Cevresel
(Environmental), Sosyal (Social) ve Yonetisimsel (Governance)
faktorleri esas alan ESG yaklasimi sirketlerin siirdiirtilebilirlik
performanslarini nesnel gostergeler tizerinden degerlendirmeye yonelik
kiiresel bir standart haline gelmektedir (Kotsantonis vd., 2016).

Sirdiriilebilirlik raporlart isletmelerin ESG alanindaki stratejik
onceliklerini, kisa ve uzun vadeli hedeflerini, performans gostergelerini
ve elde edilen ilerlemeleri sistematik bicimde belgeleyen ve kamuoyuyla
seffaf bir sekilde paylasilmasini saglayan temel araglardan biri olarak
one ¢ikmaktadir. S6z konusu raporlar, yalnizca sirketlerin gecmis
performanslarma dair bilgi sunmakla kalmayip; ayni zamanda gelecege
yonelik taahhiitlerini, stratejik doniisiim planlarini ve sitirdiirtilebilirlik
ekseninde olusturduklart kurumsal vizyonlarimni da goriiniir kilmaktadir.
Bu yoniiyle siirdiirtilebilirlik raporlamasi, kurumsal itibar yonetimi, risk
analizi, yatirimer iliskileri ve paydas etkilesimi gibi pek cok yonetsel
alanda Onemli islevler ustlenmektedir. Baslangicta biiylik Olciide
gonilliiliik esasina dayali olarak hazirlanan bu raporlar, zamanla hem
uluslararasi standartlarin hem de ulusal diizenlemelerin etkisiyle daha
sistematik, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir formatlara dontismiistiir
(Besballi, 2023). Gilinimiizde birgok {lkede siirdiriilebilirlik
raporlamasi, belirli sektorlerde faaliyet gosteren sirketler igin yasal
bir zorunluluk haline gelmis; Avrupa Birligi basta olmak tizere birgok
bolgesel yapi, bu konuda baglayict normlar gelistirmistir (European
Commission, 2024). Artan kurumsal sorumluluk bilinciyle birlikte,
sirketler yalnizca yasal zorunluluklari yerine getirmek amaciyla degil;
aynt zamanda etik sorumluluklarini yerine getirme, seffafliklarini
artirma ve uzun vadeli paydas giivenini saglama hedefiyle de bu
raporlari hazirlamaktadir. Buna bagli olarak siirdiirtilebilirlik raporlari,
yalnizca sirket ici yonetim kademeleri i¢in degil; yatirimcilar,
diizenleyici kurumlar, kredi derecelendirme kuruluslar, tiiketiciler,
medya ve sivil toplum 6rgiitleri gibi ¢cok sayida dis paydas igin de kritik
bir bilgi kaynagma déniismiistiir. Ozellikle yatirrm kararlarinda ESG
kriterlerinin belirleyici rol oynamaya baslamasiyla birlikte, bu raporlar
yatirimetlar agisindan yalnizea gegmis performansin degil, ayni zamanda
sirketin uzun vadeli risk yonetimi ve firsat yaratma kapasitesinin de bir

gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, gliniimiiz is diinyasinda rekabet avantaj1 saglayan stratejik
bir unsur olmanin Gtesine gegerek, sirketlerin toplumsal mesruiyetlerini
pekistiren ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkilarini goriintir
kilan bir yonetisim pratigi haline gelmistir (Schoenmaker & Schramade,
2019).

Stirdiirtilebilirlik raporlart giinlimiizde yalnizca sirketlerin  dis
paydaslarla iletisim kurmasini saglayan bir ara¢ olmanin Gtesine
geemis; kurumsal seffaflik, hesap verebilirlik ve etik yonetisim
ilkelerinin pratikte hayata ge¢irildigi 6nemli bir kurumsal mekanizma
halini almigtir (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti [OECD],
2023). Bu raporlar, sirketlerin gevresel etkilerini nasil yonettiklerini,
sosyal sorumluluklarini ne 6l¢iide yerine getirdiklerini ve yonetisim
siireglerinde ne derece etik ve seffaf davrandiklarini sistematik bigimde
ortaya koyarak, ¢ok cesitli paydas gruplarmim beklentilerine yanit
verme islevi tasimaktadir. Bu ozellikleriyle s6z konusu raporlar hem
i¢sel kurumsal degerlendirme siireclerine veri saglamakta hem de digsal
kargilastirmalara olanak tantyan olgiilebilir gostergeler sunarak sektorel
ve kiiresel diizeyde kiyaslamalar yapilmasimi miimkiin kilmaktadir.
Boylece siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kurumsal performansin siirekli
izlenmesi, zayif alanlarin tespit edilmesi ve iyilestirme stratejilerinin
gelistirilmesi acisindan stratejik bir karar destek sistemi niteligi
kazanmaktadir. Bu ¢ok katmanli islevselligi sayesinde siirdiirtilebilirlik
raporlamasi, yalnizca mikro diizeyde yani sirketbazinda etkiler iretmekle
kalmamakta; ayn1 zamanda daha genis 6l¢ekte, makroekonomik karar
siireclerini, gevresel politikalari ve toplumsal doniisiim dinamiklerini de
etkileyen bir yap1 haline gelmektedir. Ozellikle sermaye piyasalarinda
ESG odakli yatinnm anlayisinin yayginlagmastyla birlikte, bu raporlar
yatirimetl davraniglarini sekillendiren 6nemli faktorlerden biri haline
gelmis; ayn1 zamanda diizenleyici kurumlar, tiiketici topluluklarr ve
sivil toplum aktorleri igin de kurumsal sorumlulugun ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin izlenebilirligi agisindan vazgegilmez bir kaynak olmustur
(Sorumlu Yatirrm ilkeleri [PRI], 2021). Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik
raporlamas1t modern isletmecilik anlayisinda yalnizca bir raporlama
pratigi degil ayn1 zamanda sirketlerin toplumla ve dogayla kurdugu
iliskinin etik, seffaf ve hesap verebilir temellere oturmasini saglayan
bir yonetigim aracidir.

Tirkiye’nin sanayi {iretim kapasitesini temsil eden en biiyiik
kuruluslarini iceren ISO 500 listesi iilke ekonomisinin y&niinii
belirleyen aktorlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin analiz edilmesi
acisindan son derece degerli bir Orneklem sunmaktadir. Bu liste
yalnizca sirketlerin tiretim ve ciro bilylikliiklerine degil, ayn1 zamanda
faaliyet gosterdikleri sektorlerin gesitliligine ve ulusal ekonomik yapi
igerisindeki agirliklarina gore de stratejik Snem tasimaktadir. iSO 500
kapsamindaki isletmelerin siirdiiriilebilirlik yaklagimlarini incelemek,
Tirkiye’de 6zel sektoriin siirdiiriilebilirlik eksenli doniisiim siirecini
anlamak acisindan hem sektorel hem de dlgeksel diizeyde 6nemli bir
analitik zemin olusturmaktadir. Bu arastirma ISO 500 listesinde yer alan
ve 2024 yili itibarryla kamuoyuyla siirdiiriilebilirlik raporu paylasmis
olan biyiik Olgekli sanayi isletmelerinin raporlarmi inceleyerek,
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin mevcut durumu ve gelisim
egilimlerini icerik analiz yontemiyle degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Literatiirde igerik analiziyle yapilan ¢aligmalardan farklilik gostermesi
ve 2024 yili siirdiiriilebilirlik raporlara odaklanan ilk arastirmalardan
biri olmasi ¢alismanin 6zgiinliigiinii ortaya koymaktadir. Bu baglamda
sirketlerin stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer verdikleri uygulamalar
ii¢ temel ESG boyutu iizerinden sistematik olarak simiflandirilmig ve
analiz edilmistir. Calismada sirketlerin siirdiiriilebilirlik anlayislarini
nasil yapilandirdiklari, ESG ekseninde hangi konulara Oncelik
verdikleri, bu konular1 hangi ifadelerle aktardiklari analiz edilerek,
kurumsal siirdiiriilebilirlik pratiklerinin derinlemesine anlasilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica icerik analizi ydntemi aracilifiyla
stirdiiriilebilirlik raporlarinda tekrarlayan kavramsal oriintiilerin,
kurumsal sorumluluk yaklasimlari ile uyumu ve sektorel farkliliklar
baglaminda c¢esitlenme diizeyleri degerlendirilecektir. Elde edilen
bulgularin hem akademik literatiire katki sunmasi hem de 0zel
sektorde faaliyet gosteren sirketler igin stratejik bir karsilastirma ve
icgdrii kaynagi olmast ongoriilmektedir. Ayni zamanda bu arastirma
Tiirkiye’de siirdiirtilebilirlik raporlamasinin meveut durumunu goriiniir
kilarak, daha etkili ve biitiinciil bir siirdiiriilebilirlik y6netisiminin
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ingasina katkida bulunabilecek politika dnerilerine de zemin hazirlamay1
amaglamaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Insanlar, yasamlarmi siirdiirebilmek ve temel ihtiyaclarmi
karsilayabilmek icin dogal kaynaklardan faydalanmak zorundadir.
Ancak kiiresel dlgekte niifusun hizla artmasi, bu kaynaklarin iizerindeki
baskiy1 artirmakta ve ekosistemleri tehdit etmektedir. Bu gelismeler,
gelecek nesiller agisindan telafisi gii¢ sosyal, ekonomik, cevresel ve
toplumsal sorunlart da beraberinde getirmektedir. Dogal yasamin
devamliliginin saglanmasi, cevresel yikimin Onlenmesi, mevcut
kaynaklarin korunarak etkin bicimde kullanilmasi ve toplumlara uzun
vadede deger katilmasi gibi amaglarla ‘siirdiiriilebilirlik’ kavrami,
giiniimiizde tizerinde énemle durulan bir konu haline gelmistir (Garip
& Yilmaz, 2025, s. 221). Sirdirilebilirlik kavrami, 1987 yilinda
yayimlanan Brundtland Raporu ile sistematik bir sekilde tanimlanmis
ve ardindan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) gibi
uluslararas1 kuruluslarin katkilariyla kiiresel dlgekte benimsenen bir
politika niteligi kazanmistir. Giiniimiizde bu kavram, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim odakli bir yaklasim gergevesinde ele alinmakta; siirdiirtilebilir
kalkinma, ekonomik biiylime ile dogal kaynaklarin korunmasi arasinda
bir denge kurma cabasiyla degerlendirilmektedir. Bu baglamda, dogal
kaynaklarin tiikenmesini Onleyerek gelecek kusaklarin ihtiyaglarini
karsilama kapasitesinin siirdiiriilebilirligi oncelikli hedef olarak
belirlenmektedir (Polat & Yesilyaprak, 2025, s. 68). Siirdiiriilebilirlik,
insanligin uzun vadeli refahini dncelemesi ve uygulandigr her alanda
dogal, ekonomik ya da sosyal kaynaklarin devamliligini saglamayi
amaglamasi nedeniyle farkli disiplinlerde genis bir uygulama alani
bulmustur. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik; tretimden kalkinmaya,
bankaciliktan g¢evresel politikalara kadar pek c¢ok alanda temel bir
ilke olarak benimsenmektedir (Oral & Gegdogan, 2021, s. 4167).
Literatiirde siirdiiriilebilirlik tanimu1 farkli sekillerde ele alinmaktadir.
Gliniimiiz toplumlarinda ‘stirdiiriilebilirlik’ olarak adlandirilan kavram,
yalnizca mevcut neslin degil, gelecek kusaklarin da ihtiyaglarini gézeten
kapsayici bir sosyal kalkinma modeli olarak, genis toplumsal kesimlerce
zorunlu bir yaklasim bi¢imi olarak benimsenmektedir (Sachs, 2012).
Glintimiiz ve gelecek kusaklarin ihtiyaglarmi karsilayarak toplumsal
kalkinmay: siirdiiriilebilir kilmay1 amaglayan sistematik siire¢ler biitiini,
stirdiiriilebilirlik kavraminin temelini olusturmaktadir (Schonborn vd.,
2019). Surdirilebilirlik, yalnizea icinde bulundugumuz mevcut durumu
ya da kaynaklarm bugiinkii kullanim diizeyini degerlendirmekle sinirli
degildir; aynt zamanda toplumlarin, kurumlarm ve ekosistemlerin
gelecege yonelik nasil bir donlisiim gegirecegini, bu doniisiimiin
hangi ilkeler dogrultusunda gergeklesecegini ve siire¢ icerisinde
hangi toplumsal gruplarin, bireylerin ya da kusaklarmn ihtiyaglarinin
onceliklendirilecegini de kapsamli bir sekilde ele alan ¢ok boyutlu bir
kavramdir (Birney & Ashley, 2022, s. 1).

Isletme diizeyinde siirdiiriilebilirlik ilkelerinin karsiligi olarak
kabul edilen kurumsal siirdiiriilebilirlik, geleneksel kar ve biiylime
odakli yonetim modellerine alternatif olusturan, siirekli gelisen ve
dontisen bir yaklasimi ifade etmektedir. Bu yaklasim kapsaminda
isletmelerin finansal basarist kadar ¢evresel sorumluluk, sosyal
adaletin saglanmasi, firsat esitligi ve uzun vadeli ekonomik refah
gibi toplumsal degerlerin gozetilmesi de esit derecede Onem arz
etmektedir (Wilson, 2003, s. 1). Isletmeler toplumu da kapsayan daha
genis bir sistemin bilesenlerindendir ve bu sistem igerisindeki tiim
unsurlar arasinda karsilikli bir etkilesim s6z konusudur. Bu etkilesim
cergevesinde, siirdiriilebilirligini saglamak isteyen isletmelerin,
toplumun deger yargilarini géz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir
(Jones, 2010). isletmelerin gergeklestirdigi faaliyetlerin, mevcut ve
gelecekteki ekonomik, toplumsal ve gevresel kosullar ile kaynaklarin
yapilandirilmasinda dnemli bir etken oldugu goz oniine alindiginda,
kurumsal siirdiiriilebilirligin  uzun vadede biitiinciil kalkinmanin
saglanmasi acisindan vazgecilmez oldugu anlasilmaktadir (Ozsozgiin
Caliskan, 2012, s. 47). Sirdiiriilebilirlik artik yalnizca gevresel bir
sorumluluk degil; kurumlarin uzun vadeli basarisi i¢in stratejik bir
gereklilik haline gelmistir. Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
performans, paydaslar nezdinde kurumsal itibar kadar yatirim
kararlarin1 da dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda kurumlarin
stirdiiriilebilirlik hedeflerini, uygulamalarini ve performans sonuglarini

seffaf bir sekilde paylasmalar1 kritik 6neme sahiptir. Iste bu noktada,
stirdiiriilebilirlik raporlart devreye girmektedir. Siirdiirtilebilirlik
raporlari, isletmelerin yillik kurumsal performanslarini izlemelerine
ve bu performansa iliskin kapsamli raporlar sunmalarina olanak
tanir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinin temel hedefi, kurumun mevcut
durumu hakkinda seffaf ve giivenilir bir degerlendirme sunarak,
paydaslarla olan iligkileri uzun vadeli ve saglikli bir bigimde yonetmek,
gelistirmek ve siirdiiriilebilir bir zemine oturtmaktir. Ayrica, gesitli
paydaslarin bilgi ihtiyaclarmi karsilamak ve kurumsal seffaflik ile
hesap verebilirlik ilkelerini kurumsallagtirmak adina kritik bir rol
istlenir (Perrini & Tencati, 2006). Siirdiirtilebilirlik raporlar1 bir
isletmenin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansini
seffaf bigimde ortaya koydugu stratejik belgelerdir. Bu raporlar, sadece
isletmenin faaliyetlerine degil; ayn1 zamanda bu faaliyetlerin ¢evreye,
topluma ve paydaslara olan etkilerine de 151k tutmaktadir. Glinimiiz i
diinyasinda siirdiirtilebilirlik artik bir tercih degil, bir gereklilik haline
gelmistir. Raporlama siireci kurumlarin yalnizca finansal basarilarini
degil, uzun vadeli deger iiretme kapasitelerini de degerlendirmelerine
olanak tanir. Bu raporlar araciligiyla kurumlar; karbon ayak izi, enerji
tiiketimi, atik yonetimi, insan haklari, is saglig1 ve giivenligi gibi kritik
alanlarda attiklar1 adimlar1 ve hedeflerini kamuoyu ile paylagmaktadir.
Boylece sirket, sadece faaliyetlerini degil, degerlerini de yatirimcilar
ve miisteriler nezdinde giivenilir sekilde ortaya koymaktadir. Ayni
zamanda siirdirilebilirlik raporlari kurumlarin igsel farkindaliklarmin
artmasina ve stratejik karar siireglerine cevresel ve sosyal boyutlarin
entegre edilmesine katki saglamaktadir.

1990’1 yillarin ortalarina dek sirketlerin basaris1 biiyiik oranda
yalnizca hissedarlarin beklenti ve ¢ikarlarinin karsilanmasina dayali
olarak degerlendiriliyordu (Clarkson, 1995, s. 92). Ancak zamanla
ozellikle kamu politikalarinda meydana gelen degisimlerin etkisiyle, bu
tek yonlii bakis agisi yerini daha kapsayici bir yaklagima birakmistir.
Siireg icerisinde diger paydas gruplarinin da sirketler lizerinde artan
diizeyde etki ve baski olugturmasiyla birlikte, kurumsal siirdiiriilebilirlik
kavrami isletmelerin stratejik yoOnetim siireglerine dahil edilmeye
baslanmigtir. Bu gelismeler neticesinde, sirketler g¢evresel, sosyal
ve yonetisim kriterlerini is uygulamalarina entegre etme yoniinde
adimlar atmistir (Wang vd., 2018). ESG faktorleri sirketlerin ve
yatirimlarin siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile etik degerlere ne 6lglide uyum
sagladigint degerlendirmek amaciyla kullanilan temel performans
gostergeleridir (Arora & Sharma, 2022). Bu faktorler yalnizca finansal
getirilerin 6tesine gecerek, isletmelerin ¢evresel etkilerini, toplumsal
sorumluluklarint ve kurumsal yonetisim yapilarinin etkinligini analiz
etmeye olanak tanimaktadir. Sirketler bu gostergeleri benimseyerek
faaliyetlerinin dogal ¢evre, paydas iligkileri ve yonetisim mekanizmalari
iizerindeki dogrudan ve dolayl etkilerini sistematik bi¢imde izlemeyi,
degerlendirmeyi ve kontrol altina almay1 hedeflemektedir. Bu baglamda
ESG faktorleri kurumsal stratejiye entegre edilmek suretiyle hem
risk yonetimi siireclerine katki saglamakta hem de uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen siirdiiriilebilir i modellerinin gelistirilmesine
zemin hazirlamaktadir (Viranda vd., 2020; Wang vd., 2018). Baska bir
ifadeyle ESG faktorleri stirdiiriilebilirlik temelli yaklagimlarin bir pargasi
olarak, ¢evresel etkiler, toplumsal sorumluluklar ve kurumsal yonetim
yapilart gibi unsurlarin yatirim ve ig karar alma mekanizmalarina
sistematik bi¢imde entegre edilmesini ifade eder. Bu kriterler, yalnizca
geleneksel finansal performans gostergeleriyle sinirli kalmaksizin,
uzun vadeli deger yaratimi ve risk yonetimi agisindan dikkate alinmasi
gereken tamamlayici  degerlendirme  Olgiitlerini  kapsamaktadir
(Madden, 2023). ESG faktorleri her ne kadar cevresel, sosyal ve
yonetisim basliklar altinda smiflandirilsa da, bu unsurlar ¢ogunlukla
birbirleriyle etkilesim i¢indedir ve belirli bir faktoriin yalnizca tek bir
kategori kapsaminda degerlendirilmesi giiglesebilmektedir. Ug ana
kategori altinda ele aliman bu faktorlerin gogu Olgiilebilir nitelikte
olmakla birlikte, bunlarin parasal terimlerle nicel olarak ifade edilmesi
¢ogu zaman smirliliklar igermektedir. ESG faktorlerine iligkin temel
basliklar ve bunlara ait alt boyutlar su sekildedir (Sertifikali Finansal
Analist Enstitiisii [CFA Institute], 2024):
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TABLO 1 | ESG faktorleri
ESG ( Gevresel Sosyal Yonetisim) FAKTORLERI

Cevresel Sosyal Yonetisim

iklim degisikligi ve

A Musteri memnuniyeti
karbon emisyonlari us unty

Yonetim kurulu yapisi

Hava ve su kirliligi Veri koruma ve gizlilik  Denetim komitesi yapisi

Biyolojik cesitlilik Cinsiyet ve cesitlilik Rusvet ve yolsuzluk

Ormansizlasma Galisan baghhg Yonetici tcretleri
Enerji verimliligi Toplum iliskileri Lobicilik
Atik yonetimi insan haklari Siyasi bagislar
Su kithgi Calisma standartlar ihbar sistemleri

Kaynak: CFA Institute (2024)

Cevresel faktorler, bir sirketin dogal cevre iizerindeki etkilerini
kapsamli bir sekilde ele alir. Bubaglamda, isletmenin iklim degisikligiyle
miicadeleye yonelik stratejiler gelistirmesi, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, sera gazi salmimlarinin azaltilmasi, iretim siireglerinden
kaynaklanan c¢evresel kirliligin ve atiklarin etkin bir bigcimde
yonetilmesi, yenilenebilir enerji teknolojilerinin benimsenmesi, su
kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi, ormansizlasmanin 6nlenmesi,
biyolojik ¢esitliligin korunmast ve ekolojik ayak izinin minimize
edilmesi gibi ¢cevre odakli uygulamalart temel alinir. Bu tiir uygulamalar
cevresel siirdirilebilirlige katki saglayarak uzun vadeli ekolojik
dengeyi gézeten bir kurumsal yaklasimi yansitir (Rajesh, 2020). Sosyal
faktorler, isletmenin bireyler ve toplumsal iligkiler tizerindeki etkilerini
ve bu alanlardaki sorumluluklarini ifade eder. Kuruluslar, misteri
deneyimi ve memnuniyeti, kisisel verilerin giivenligi ve mahremiyetin
korunmast, is giiciinde toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢esitliligin tesviki,
calisan bagliligi ve memnuniyeti, toplumla olan etkilesimler, adil ve
etik ¢aligma kosullarinin saglanmasi gibi konulara onem atfederek
sosyal sorumluluklarin1 yerine getirmekle yiikiimlidir. Ayrica,
yerel topluluklarin kalkinmasina katki saglamak ve evrensel insan
haklarin1 gozeten politikalar gelistirmek, bu kapsamda degerlendirilen
temel hususlar arasindadir (Li & Wu, 2020). Yonetisim faktorleri ise
sirketin kurumsal yonetim ilkelerine ve uygulamalarina odaklanir.
Bu ¢ergevede, yonetim kurulu ve denetim mekanizmalarinin seffaf
ve hesap verebilir bir sekilde yapilandirilmasi, yolsuzlukla miicadele,
yoneticilere yonelik ticretlendirme politikalarinin adil ve performansa
dayali olarak belirlenmesi, lobicilik faaliyetlerinin etik sinirlar
icinde yiiritiilmesi, siyasal bagislara iliskin seffaflik saglanmasi ve
muhbir koruma sistemlerinin tesis edilmesi yonetisimsel sorumluluk
alanina girer. Etkin yOnetisim isletmenin yalnizca karlilik hedeflerine
ulagmasint degil, ayni zamanda calisanlar, yatirimcilar, miisteriler
ve tedarikgiler gibi tiim paydaslara karsi uzun vadeli ve dengeli bir
ekonomik deger yaratmasini da giivence altina alir. Bu siirecte etik
ilkelere bagli finansal karar alma, siirdiiriilebilir yatirim stratejileri
gelistirme ve kurumsal sorumluluk bilinciyle hareket etme temel ilkeler
arasinda yer almaktadir (Cek & Eyiipoglu, 2020; Camlica, 2024, s. 108;
Vanderbilt University, 2023).

3. Literatiir Taramasi

Literatiirde ESG ile ilgili yapilan calismalara bakildiginda; ESG
faktorlerinin farkli sekillerde ele alinarak incelendigi goriilmektedir.
Yiicel vd. (2025), yaptiklar1 aragtirmada ESG performansinin firma
degerini pozitif ve anlaml bigimde etkiledigini belirtmektedir. Olmez
(2025) Tirkiye’de yer alan devlet tniversiteleri {iizerine yaptigi
calismada tiniversitelerin stratejik planlarinda etkililik ve sorumluluk
unsurlarinin yer aldigint belirtmistir. Yiicel ve Yiicel (2024), enerji
sektoriine yonelik gergeklestirdikleri analizde, alt sektorler arasinda
ESG performansinda kayda deger ayrigmalar saptamislar; gevresel
ve sosyal uygulamalarin birbirini pekistirici bir yap1 sergiledigini;
buna karsin yonetisim unsurunun etkisinin daha diisiik diizeyde
gerceklestigini - belirlemiglerdir. Ahmad vd. (2024), yaptiklari
calismada ESG politikalarinin  kurumsal diizeyde benimsenmesi,
isletmelerin inovasyon kapasitesini, yenilik odakli faaliyetlerini,
deger tiretim mekanizmalarini ve finansal performansini gelistirdigini;

bu durum sosyal ve cevresel performans gostergeleri ile kurumsal
stirdiiriilebilirlik arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iligki
dogurdugunu ifade etmislerdir. Yildiz vd. (2024), yaptiklari ¢alismada
ESG uygulamalarinin kurumsal verimliligi artirarak ve risk unsurlarini
azaltarak firma degerine olumlu katki sagladigi; bu dogrultuda ESG
odakli yaklagimlarin stratejik yonetim siireglerine entegre edilmesinin,
uzun vadeli stirdiiriilebilirlik ve finansal istikrarin saglanmasi agisindan
kritik bir unsur oldugunu ortaya koymuslardir. Cetenak vd. (2023)
yaptiklar1 ¢alismalarinda ESG seviyesi belirli bir noktaya kadar
performansit olumlu yonde etkilerken bu seviyenin &tesinde etkisi
olumsuz yonde oldugunu belirlemislerdir. Atasel ve Giineysu (2023),
BIST (Borsa Istanbul) sirketlerinin bor¢ maliyet ve ESG performanslari
arasindaki iligkiyi inceledikleri calismalarinda; ¢evresel, sosyal ve
toplam ESG performansinin bor¢ maliyeti lizerinde anlamli ve ters
yonlii bir etki olugturdugunu, ancak kurumsal yonetisim performansina
iliskin herhangi bir anlaml iliski olmadigini belirlemislerdir. Souza
Barbosa vd. (2023), calismalarinda elde ettikleri bulgulara goére
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerinin kurumsal stratejilere
dahil edilmesi, isletmelerin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik performansini
olumlu yonde etkiledigini belirlemislerdir. Mooneeapen vd. (2022),
calismalarinda ESG performansinin demokrasi ve siyasi istikrarin
diisiik oldugu iilkelerde daha yiiksek seviyelerde gergeklestigini;
ote yandan, kurumsal yonetisim performansinin ise diizenleyici
kalitenin iist diizeyde oldugu iilkelerde daha {istiin oldugu tespit
etmislerdir. Seker ve Sengiir (2022), ESG skorlarinin iilke diizeyine
gore inceledikleri arastirmada, AB iilkelerinin iist siralarda yer aldigini
buna karsilik Uzak Dogu iilkelerinin ise alt siralarda yer aldiklarini
belirlemislerdir.  Arora ve Sharma (2022), Hindistan’daki firmalar
iizerine yaptiklart ¢alismada, ESG odakli uygulamalarin Hindistan’da
faaliyet gosteren sirketlerin tahvil performanslari {izerinde belirleyici
bir rol oynadigi sonucuna ulasmislardir. Cek ve Eyiipoglu (2020),
Standard & Poor’s 500 kapsamindaki sirketlerin ekonomik performansi
baglaminda ESG performansini analiz eden arastirmacilar, elde ettikleri
bulgular dogrultusunda ESG modeli ile ekonomik performans arasinda
kayda deger ve olumlu bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir.
(Rajesh, 2020), yaptig1 ¢alismada Hindistan merkezli isletmelerin ESG
performanslarini sekillendiren temel belirleyicilerin kaynak kullanimu,
cevresel yenilik ve kurumsal sosyal sorumluluk stratejileri oldugunu
ortaya koymustur.

4.Yontem

4.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu aragtirmanin temel amaci Tirkiye’de faaliyet gosteren biiylik
Olcekli sanayi kuruluslarinin kurumsal stirdiiriilebilirlik uygulamalarini
kamuya agik siirdiiriilebilirlik raporlar1 izerinden mevcut durumlarini
ve egilimlerini analiz ederek sirketlerin stirdiiriilebilirlik nceliklerini,
raporlama uygulamalarindaki benzerlik ve farkliliklar1 degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Arastirmada Orneklem belirleme siirecinde amagl
ornekleme tercih edilmisti. Amagli O6rnekleme secgilme nedeni
stirdiiriilebilirlik raporlamasma iligkin igerik analizinin yalnizca
raporlama pratigi belirgin, karsilagtirilabilir ve detayli bilgi sunan
sirketler tlizerinde yiiriitilmesinin gerekliligidir. Amacglhi 6rnekleme,
belirli kriterlere gore nitelikleri tanimli birimlerin secilmesine
olanak sagladig1 i¢in siirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi kurumsal
uygulamalarm degerlendirilmesinde tercih edilen yontemlerden biridir
(Palinkas vd., 2015; Patton, 2015). Arastirma kapsaminda oncelikle
aragtirmanin evrenini olusturan 2024 yili iSO 500 listesindeki sirketler
taranmis ve siirdiiriilebilirlik raporu yayimladig: tespit edilen 40 sirket
belirlenmigtir. Daha sonra siirdiiriilebilirlik bilgilerinin bagimsiz
bir siirdiiriilebilirlik raporu yerine faaliyet raporu ic¢inde sunuldugu
sirketler dislanarak diglama kriterleri uygulanmistir. Siirecin sonucunda
bagimsiz siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan 26 sirket arastirmanin
nihai 6rneklemini olusturmustur. S6z konusu raporlar ¢evresel, sosyal
ve yonetisim faktorleri cergevesinde degerlendirilmistir. Arastirma
nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman inceleme ve igerik analizi
yontemlerini kullanarak ISO 500 sirketlerinin 2024 y1li siirdiiriilebilirlik
raporlar1 lizerinde gergeklestirilmistir. Dokiiman inceleme, hem basili
hem de dijital ortamdaki belgelerin sistematik bi¢imde incelenmesini ve
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degerlendirilmesini amaglayan bir yontemdir. Nitel arastirma yontemleri
arasinda yer alan bu yaklasim, belirli bir konuya dair kavramsal bir
gerceve olusturmak, anlam liretmek ve ampirik bilgiye ulasmak amaciyla
verilerin ¢dziimlemesini ve yorumlanmasini igermektedir (Corbin &
Strauss, 2008). Icerik analizi, agik iletilerin tasidig1 anlamlarin nesnel
bi¢imde analiz edilmesi, Ol¢giilebilir hale getirilmesi ve dogrulugunun
sinanabilmesi amaciyla kullamlmaktadir (Fiske, 1990/2019). igerik
analizi, belirli metinlerdeki anlam Griintiilerinin sistematik bir bigimde
tanimlanmasini, kodlanmasini ve tematik kategorilere doniistiiriilmesini
saglayan bir analiz teknigidir. Igerik analizi yontemi ile siirdiiriilebilirlik
raporlarinda yer alan iceriklerin sistematik sekilde kodlanarak, benzer
temalarin ortaya ¢ikartlmasi ve yorumlanmasi saglanmistir.

4.2.Verilerin Toplanmasi ve Analiz

Aragtirmanin veri kaynagim 2024 yili itibartyla 1SO 500 listesinde
yer alan ve siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan sirketlerin resmi
web sitelerinde erisilebilir durumdaki siirdiiriilebilirlik raporlari
olusturmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda 2024 yilna ait
stirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan toplam 40 sirket tespit edilmistir.
Bu raporlar arasindan Ingilizce olarak yayimlananlar ile faaliyet raporu
niteligi tagiyanlar ¢alisma kapsami disinda birakilmis kalan raporlar ise
analize dahil edilmistir. Ingilizce olarak yayimlanan raporlarin analiz
dist birakilma nedeni caligmanin yontemsel tutarliligini koruma ve
dil farkliligindan kaynaklanabilecek kodlama/yorumlama hatalarini
onlemek amaciyladir. Calismanin igerik analizi Tirkge kodlama
semasina dayandigindan farkli dilde hazirlanan raporlarin dahil edilmesi
karsilastirilabilirligi azaltma riski tasimaktadir. Ayrica baz1 ifadelerin
ceviri ya da terminolojik farkliliklar nedeniyle anlam kaymasia yol
acabilecegi degerlendirilmistir. Bu nedenle analiz yalnizca Tiirkge
yayimlanan siirdiiriilebilirlik ~ raporlartyla  smirlandirtlmisti.  Bu
kapsamda toplamda 26 adet raporun analizi gerceklestirilmistir. Elde
edilen raporlar MAXQDA Analytics Pro 2020 nitel analiz programiyla
analiz edilmistir. Toplanan raporlar PDF formatinda arsivlenmis, analiz
stirecinde kolaylik saglamak amaciyla sistematik bigimde kodlanmis
ve dosyalanmistir. Her raporun dosya ismi, sirket adi esas alinarak
belirlenmistir. Bu islem, hem belgelerin tekrar kullanilabilirligini
artirmakta hem de analiz siirecinde raporlar arasinda karsilagtirma
yapmay1 kolaylastirmaktadir. Icerik analizi siireci su adimlar
icermektedir:

Verilerin Okunmast ve On Inceleme: Siirdiiriilebilirlik raporlarinin
tamamu arastirmaci tarafindan detayli bicimde okunmus ve raporlarda
siklikla tekrar eden kavramlar, uygulamalar ve temalar belirlenmistir.
Bu agamada ESG cercevesine uygun 6n kodlar ve analiz kategorileri
gelistirilmistir.

Kodlama Siireci: Raporlarda yer alan icerikler 6nceden belirlenen
temalar dogrultusunda sistematik bigimde kodlanmistir (Global
Reporting Initiative [GRI], Sustainability Accounting Standards Board
[SASB], Task Force on Climate-related Financial Disclosures [TCFD]).
Kodlama iglemi acik kodlama yontemiyle gerceklestirilmis; ¢evresel
stirdiriilebilirlik altinda “karbon ayak izi”, “karbon emisyonlar1”,
“attk yonetimi”, “su kullanimi1”; sosyal siirdiiriilebilirlik altinda
“calisan haklar1”, “toplumsal katki”, “kapsayicilik”; yonetisim altinda
ise “seffaflik”, “etik yonetim”, “risk yonetimi ve “i¢ kontrol” gibi alt
temalar olusturulmustur.

Temalarm Olusturulmasi: Kodlanan veriler arasinda benzerlik
gosteren ifadeler bir araya getirilerek temalar olusturulmustur. Bu
temalar hem sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini anlamaya hem
de farkli sirket uygulamalar1 arasinda karsilastirma yapmaya olanak
tanimistir.

Yorumlama ve Sonug¢landirma: Elde edilen temalar {izerinden
ISO 500 kapsaminda yer alan biiyiik 6lgekli sanayi kuruluslarmin
stirdiiriilebilirlik uygulamalari yorumlanmis; hangi alanlara daha fazla
yogunlasildigi, hangi temalarin daha az temsil edildigi, uygulamalarin
sektorel farkliliklar gosterip gostermedigi gibi sorulara yanit aranmistir.

Gegerlik ve Gilivenirlik Saglama: Arastirmanin gegerli ve giivenilir
sonuglara ulagabilmesi adina kodlama siireci belirli araliklarla gézden
gecirilmis ve bazi raporlar ikinci kez analiz edilerek kodlamalar
arast tutarlilik kontrolii yapilmistir. Ayrica kullanilan temalarin ve
kategorilerin literatiirdeki ESG standartlar1 ile uyumlu olmasina 6zen
gosterilmistir.

5. Bulgular

Bu béliimde, Istanbul Sanayi Odasi’min agikladig1 iSO 500 listesinde
yer alan sirketlerin 2024 yili siirdiiriilebilirlik raporlart {izerinden
yapilan icerik analizi sonucunda ortaya ¢ikan kurumsal siirdiirtilebilirlik
uygulamalarina iliskin bulgular sunulmaktadir. Arastirma kapsaminda

yer alan sirketlerin bilgileri Tablo 2’de yer almaktadir.

TABLO 2 | iSO 500 listesinde yer alan 2024 siirduriilebilirlik
raporu yayimlayan sirketler

iso Sirketler Bagh Oldugu Oda Sektor Tanimi il
1 TUPRA$-Tu_rk|¥e Petrol Kocaeli Sanayi Odasi Petrol Uruplen istanbul
Rafinerileri A.S Sanayi
2 Ford Otomotiv Sanayi Istanbul Sanayi Tasit Araglan istanbul
AS. Odasi Sanayi
8 iskenderun Demir ve iskenderun Ticaret Demir-Celik Ana Hata
Celik A.S. ve Sanayi Odasi Metal Sanayi 4
1 TUSAS- Turk Hayaqhk Ve Ankara Sanayi Odasi Tasit Aragllan Ankara
Uzay Sanayii A.S. Sanayi
13 EUAS Elel/:t;k Uretim Kamu Elektrik Sektori Ankara
PETKIM Petrokimya Ege Bolgesi Sanayi . . P
29 Holding A.S. Odas! Ana Kimya Sanayi Izmir
Eti Maden isletmeleri . .
32 Genel Midirligi Kamu Ana Kimya Sanayi Ankara
y . istanbul Sanayi icki Sanayi (Alkollii :
45 Coca-Colaicecek A.S. Odas: ve Alkolsiiz) Istanbul
Kroman Celik Sanayii " . Demir-Celik Ana "
54 AS. Kocaeli Sanayi Odasi Metal Sanayi Kocaeli
AKSA Akrilik Kimya Yalova Ticaret ve Diger Kimyasal
65 Sanayii A.S. Sanayi Odasi Uriinler Sanayi Yalova
67 Etve SUIHKL.J-rU.Tl-J' Genel Kamu Gida Maddglen Ankara
Madirlaga Sanayi
Akgansa Cimento San. istanbul Sanayi Tas ve Topraga :
103 veTic. AS. Odasi Dayali Diger Sanayi Istanbul
Istanbul Sanayi igki Sanayi (Alkollii :
128 Anadolu Efes A.S. Odas: ve Alkolsiiz) istanbul
Cimsa Cimento San. ve Mersin Ticaret ve Tas ve Topraga :
139 Tic. AS. Sanayi Odasi Dayali Diger Sanayi Istanbul
. istanbul Sanayi Diger Kimyasal ;
149 Deva Holding A.S. Odasi Uriinler Sanayi Istanbul
" Dortyol Ticaret ve Demir-Celik Ana
154 Ko Metalurji A.5. Sanayi Odasi Metal Sanayi Hatay
159 ‘ Turkiye !(omur Kamu Madencmk\_/e Ankara
Isletmeleri Kurumu Tasocakgilg
Goknur Gida Maddeleri .
210  Enerjiimalatith.ihr.Tic.  Ankara Sanayi Odas Gida Maddlelen Ankara
Sanayi
ve San.
Akkim Kimya San. ve istanbul Sanayi . . i
227 Tic. AS. Odas: Ana Kimya Sanayi Istanbul
Kaleseramik Canakkale f . Canak, Comlek,
269 Kalebodur Seramik Istanbul Sanayi Cini, Porselen istanbul
. Odasi N
Sanayi A.S. Sanayi
Karsan Otomotiv San. ve Bursa Ticaret ve Tasit Araglar
279 Tic.AS. Sanayi Odasi Sanayi Bursa
Tirsan Kardan San. ve Manisa Ticaret ve Tasit Araglan .
348 Tic. AS. Sanayi Odasi Sanayi Manisa
Tukas Gida San. ve Ege Bolgesi Sanayi Gida Maddeleri A
400 Tic. AS. Odasi Sanayi Izmir
425 Polisan Kan_sal Boya San. Kocaeli Sanayi Odasi ng"er Klmyasa! Kocaeli
veTic. AS. Uriinler Sanayi
470 Europap Tezol Kagit San. Ege Bolgesi Sanayi Kagit ve Kagit izmir
veTic. AS. Odasi Uriinleri Sanayi
" . Kahramanmaras Demir-Celik
474 Gemiler Guyen Metal Ticaret ve Sanayi Disinda Ana Metal Kahramanmaras
San.veTic. AS. -
Odasi Sanayi

Kaynak: [stanbul Sanayi Odasi (2025)

Tiirkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslarini iceren bu liste, tilkenin
sanayi yapisinin sektorel cesitliligini, bolgesel yogunlagsmasint ve
kamu-6zel sektér dengesini gozler Oniine sermektedir. Toplam 26
firmanmn yer aldigt Tablo 2 farkli sektorlerde faaliyet gosteren 6nemli
sanayi kuruluslarini kapsamaktadir. Agir sanayi ve enerji sektorleri,
listedeki sirketlerin bilyiik kismini olusturur. Bu alanda 6ne ¢ikan
firmalar arasinda TUPRAS (petrol iiriinleri), EUAS (elektrik iiretimi),
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Eti Maden ve Tiirkiye Komiir Isletmeleri (madencilik), Iskenderun
Demir ve Celik, Kroman Celik ve Ko¢ Metalurji (demir-gelik sanayi)
bulunmaktadir. Kimya sanayi de dikkate deger bir yer tutmaktadir.
PETKIM (petrokimya), AKSA Akrilik, Akkim Kimya ve Polisan
Kansai Boya gibi firmalar, hem hammadde temini hem de ara mal
iretimi agisindan ekonomiye katki saglamaktadir. Ayrica Deva Holding
gibi ilag sektoriinde faaliyet gosteren firmalar da kimya sanayisinin bir
alt kolu olarak listede yer almaktadir. Tasit araglart sanayi, Tiirkiye nin
ithracat odakli sektdrlerinden biridir. Ford Otosan, TUSAS (Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii), Karsan Otomotiv ve Tirsan Kardan gibi
firmalar, otomotiv ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermekte,
hem i¢ pazara hem de dis pazara iiretim yapmaktadir. Gida ve igecek
sanayi ise tiiketiciye doniik tiriinleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Coca-Cola
Igecek, Anadolu Efes, Tukas, Goknur Gida ve Et ve Siit Kurumu gibi
firmalar bu alanda faaliyet gostermekte olup genis bir dagitim agina
sahiptir. Gida giivenligi ve tiiketim {iriinlerinin tedariki agisindan
bu firmalar énemli rol oynamaktadir. insaat malzemeleri ve gimento
sektorii, Tiirkiye nin dinamik insaat sektoriinii destekleyen 6nemli bir
alandir. Ak¢ansa ve Cimsa ¢imento iiretiminde, Kaleseramik ise seramik
ve yapt malzemeleri alaninda 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica Europap Tezol
firmasi, kagit ve kagit iirtinleri tiretimiyle sanayiye katki sunmaktadir.

Tablo 2’de yer alan firmalar arasinda kamuya ait olanlarin sayisi
dikkat gekicidir. EUAS, Eti Maden, Tiirkiye Komiir Isletmeleri ve Et
ve Siit Kurumu tamamen kamuya aitken, TUSAS gibi bazi firmalar
da kamu ortakligiyla faaliyet gostermektedir. Bu durum, &zellikle
enerji, dogal kaynaklar ve gida gibi stratejik sektorlerde devletin
roliinii korudugunu gostermektedir. Ozel sektdr sirketleri ise daha
¢ok otomotiv, kimya, gida ve igecek gibi alanlarda yogunlagmistir.
En fazla sanayi kurulusunun bulundugu il, Istanbul’dur. Listedeki
9 sirketin merkezi ya da {iretim tesisi bu sehirde yer almaktadir.
Bu, Istanbul’un hala Tiirkiye’nin sanayi, finans ve lojistik merkezi
oldugunu gostermektedir. Ankara, 6zellikle kamu kuruluglari ile 6ne
cikmaktadir. EUAS, Eti Maden, Tiirkiye Komiir Isletmeleri, Et ve Siit
Kurumu ve TUSAS gibi stratejik kamu kurumlari Ankara’dadir. Bu,
Ankara’nin sadece bir biirokrasi kenti degil, ayn1 zamanda baz1 sanayi
ve teknoloji yatirimlarina da ev sahipligi yaptigini gostermektedir.
Kocaeli, TUPRAS gibi dev bir rafineriyle ve Kroman Celik, Polisan
gibi firmalarla sanayi kenti kimligini pekistirmistir. izmir, PETKIM,
Tukas ve Europap gibi firmalarla kimya, gida ve kagit sanayisinde
onemli bir merkezdir. Bunun diginda Hatay, Bursa, Manisa, Yalova,
Mersin ve Kahramanmaras gibi sehirlerde de belirli sektorlerde 6ne
¢ikan sanayi firmalar1 bulunmaktadir.

5.1. Cevresel Boyut

Veri seti lizerinde gerceklestirilen kodlama ve analiz ¢aligmalari
sonucunda, g¢evresel boyutla iliskili olarak toplam 1387 kod elde
edilmistir. Bu kodlar; enerji verimliligi (458), yenilenebilir enerji (450),
atik yonetimi (263), karbon emisyonlari (111), su kullanimi (66) ve
karbon ayak izi (39) olmak iizere alt1 alt tema altinda siniflandirilmstir.
Bu durum Sekil 1’de yer almaktadir.

SEKIL 1 | Cevresel boyut ve alt temalar

(cm| J
Su Kullanimi (66) Yenilenebilir Enerji (450)

(ca| [} (|
Karbon Ayak izi (39) Cevresel (0) Karbon Emisyonlart (111)

&l &
Atik Yonetimi (263) Enerji Verimliligi (458)

Sekil 1 incelendiginde en fazla kodlamanin yapildig1 tema olan enerji
verimliligi (n=458), sirketlerin operasyonel siireglerde enerji tiikketimini
azaltma, verimli teknolojilere yatirim yapma ve siirdiiriilebilir tiretim
modellerini benimseme konularinda gii¢lii bir egilim gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, enerji verimliliginin yalnizca maliyet avantaji

saglamakla kalmayip, ayni zamanda ¢evresel sorumluluk bilinciyle
de iliskilendirildigini gdstermektedir. Ikinci sirada yenilenebilir enerji
(n=450) temas1 yer almaktadir. Sirketlerin enerji kaynaklari tercihi
daha gevreci kaynaklari kullanma yoniindeki ¢abalarini yansitmaktadir.
Ugiincii sirada yer alan atik yonetimi temas1 (n=263), sirketlerin atik
tretimini en aza indirme, geri doniisiim siire¢lerini kurumsallagtirma
ve ¢evre dostu atik bertaraf yontemlerini kullanma ydoniindeki
cabalarini yansitmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle iiretim sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerin, atik yonetimini ¢evresel siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin merkezine aldiklar1 gériilmektedir. Karbon emisyonlar:
(n=111) temasi, sirketlerin sera gazi salimlarini azaltma politikalar:
cergevesinde degerlendirilmistir. Arastirma bulgulari, bazi sirketlerin
giines, riizgar ve biyokiitle gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis yaptigini; karbon emisyonlarint diisiirmeye yonelik kurumsal
hedefler belirlediklerini gostermektedir. Ancak bu temalarda yer alan
kod sayilarinin gorece diisiik olmasi, bu tiir uygulamalarin heniiz
siirlt sayida sirket tarafindan hayata gecirildigine isaret etmektedir.
Su kullanim1 temasi (n=66), 6zellikle suyun tiretim siireglerinde etkin
ve tasarruflu kullanim: konusunda alinan onlemleri kapsamaktadir.
Sirketlerin bir kismi su geri kazanimi, alternatif su kaynaklarmin
kullanimi gibi uygulamalara yonelirken; digerlerinde bu konudaki
faaliyetlerin heniiz baslangi¢ diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Karbon
ayak izi (n=39) temasi, sirketlerin kurumsal karbon ayak izini 6lgme,
raporlama ve azaltma konularindaki faaliyetlerine isaret etmektedir.
Ancak bu tema kapsaminda sinirlt sayida kodun bulunmasi, karbon
ayak izi konusunun bir¢ok sirket i¢in heniiz sistematik bir uygulamaya
doniismedigini gostermektedir. Cevresel boyutun analiz yapilan
stirdiiriilebilirlik raporlar igerisindeki oransal dagilimi Tablo 3’ te yer
almaktadir.

TABLO 3 | Cevresel boyut alt tema oransal dagilm

Alt Temalar incelenen Raporlar Yiizde
Yenilenebilir Enerji 25 96,15
Enerji Verimliligi 24 92,31
Atik Yonetimi 22 84,62
Karbon Emisyonlari 15 57,69
Su Kullanimi 13 50,00
Karbon Ayak iz 1 42,31
Analiz Edilen Raporlar 26 100,00
Tablo 3 incelendiginde c¢evresel siirdiriilebilirlik kapsaminda

degerlendirilen alt1 alt temadan, en yiiksek performans %96,2 ile
yenilenebilir enerji alaninda gosterilmisti. Bu sirketlerin enerji
ihtiyacin1  bilyliik oranda temiz ve siirdiiriilebilir kaynaklardan
karsiladigini ortaya koymaktadir. Yenilenebilir enerjiden sonra yiiksek
performansa sahip alt tema %92,3 ile enerji verimliligi takip etmekte;
bu da enerji kullaniminin etkin bir sekilde yonetildigini gostermektedir.
Atik yonetimi alanindaki %84,6’lik oran, atiklarin geri doniisiim
veya uygun bertaraf yontemleriyle islendigini géstermektedir. Ancak
karbon emisyonlart %57,7, su kullanimi %50 ve karbon ayak izi %42,3
ile daha diisik seviyelerde kalmistir. Bu durum, karbon salinimini
azaltma, su kaynaklarini daha verimli kullanma ve genel ¢evresel etkiyi
azaltma konularinda iyilestirmelere ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.
Genel olarak bakildiginda sirketler, enerjiyle ilgili siirdiirtilebilirlik
uygulamalarinda oldukga basarili bir performans sergilerken, karbon
ayak izi ve su yonetimi gibi konularda gelisim alanlarina ihtiyag
duydugunu gostermektedir.

5.2. Sosyal Boyut

Veri seti lizerinde gerceklestirilen kodlama ve analiz ¢aligmalari
sonucunda, sosyal boyutla iliskili olarak toplam 1447 kod elde
edilmistir. Bu kodlar; is sagligi ve giivenligi (441), kapsayicilik (419),
sosyal sorumluluk (323), egitim ve gelisim (159), calisan haklar1 (85) ve
toplumsal katki (20) olmak iizere alt1 alt tema altinda simiflandirilmistir.
Bu durum Sekil 2’de yer almaktadir.
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SEKIL 2 | Sosyal boyut ve alt temalar

Toplumsal Katk1 (20) Kapsayicilik (419)

Is Saglig ve Giivenligi Sosyal (0) Sosyal Sorumluluk (323)

(441)

Egitim ve Geligim (159) Calisan Haklari (85)

Sekil 2 incelendiginde; en fazla kodlamaya sahip olan tema is
saghigr ve giivenligi (n=441) ile kapsayicilik (n=419) temalar1, sosyal
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda baskin konumda yer almaktadir. Bu
durum ozellikle ¢alisan giivenligi, is kazalarinin 6nlenmesi, ¢esitlilik
ve esitlik gibi konularm sektdriin oncelikli ilgi alanini olusturdugunu
gostermektedir. Yasal diizenlemeler ve paydas baskilarimim bu temalarin
giiclii bigimde raporlanmasinda etkili oldugu sdylenebilir. Sosyal
sorumluluk (n=323) temasi orta diizeyde bir temsil oranina sahiptir.
Bu oran, sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal
yarar odakli girigsimlerini 6nemli 6l¢iide raporladigini ancak bu temanin
is saghgr veya kapsayicilik kadar oncelikli goriilmedigini ortaya
koymaktadir. Egitim ve gelisim (n=159) alt temast ise orta-alt diizeyde
yer bulmus, bu da c¢alisanlarin yetkinlik gelistirme ve kapasite artirma
stireglerinin raporlarda sinirlt bir sekilde ele alindigini gostermektedir.
Calisan haklar1 (n=85) temasi gorece diisiik bir oranda temsil edilmistir.
Bu durum, iicret esitligi, sendikal haklar ve ¢alisma kosullarina iliskin
konularin raporlamada geri planda kaldigini ortaya koymaktadir. En
diisiik frekansa sahip olan toplumsal katk1 (n=20) temasi ise sirketlerin
sosyal siirdiiriilebilirlik stratejilerinde dis paydas odakli toplumsal etki
yaratma faaliyetlerinin marjinal diizeyde yer aldigini gostermektedir.
Genel olarak bakildiginda, raporlar is sagligi ve giivenligi, kapsayicilik
ve sosyal sorumluluk ekseninde merkezilesmis, buna karsilik ¢aligan
haklar1 ve toplumsal katki gibi sosyal siirdiiriilebilirligin kritik unsurlari
ikincil diizeyde ele alinmaktadir. Sosyal boyutun analiz yapilan
stirdiiriilebilirlik raporlar igerisindeki oransal dagilimi Tablo 4’ te yer
almaktadir.

TABLO 4 | Sosyal boyut alt tema oransal dagiim

Alt Temalar incelenen Raporlar Yizde
Sosyal Sorumluluk 24 92,31
is Saglig ve Giivenligi 24 92,31
Kapsayicilik 20 76,92
Calisan Haklar 18 69,23
Egitim ve Gelisim 17 65,38
Toplumsal Katki 7 26,92
Analiz Edilen Raporlar 26 100,00
Tablo 4 incelendiginde, sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda

degerlendirilen alti alt temadan, “Sosyal Sorumluluk” (%92,31) ve
“Is Saghg1 ve Giivenligi” (%92,31) temalari, analiz edilen raporlarin
neredeyse tamaminda yer almaktadir. Bu iki alt temanin ytiksek oranlart,
sirketlerin sosyal stirdiiriilebilirlik raporlamasinda bu bagliklar1 standart
bir uygulama olarak benimsedigini ve Oncelikli konular arasinda
gordiigiinii ortaya koymaktadir. Ozellikle i sagligi ve giivenliginin
yliksek orani, yasal diizenlemeler ve paydas beklentileri dogrultusunda
bu alanin vazgeg¢ilmez bir raporlama bileseni oldugunu gostermektedir.
“Kapsayicilik” (%76,92) alt temas: da biiyiik oranda raporlanmis
olup, sirketlerin cesitlilik, esitlik ve kapsayici politikalar konusunu
raporlarinda 6nemli 6lglide ele aldigin1 gostermektedir. Ancak bu tema,
ilk iki alt tema kadar yaygin degildir; bu durum, kapsayiciligin hala
tiim raporlarda zorunlu ya da stratejik bir dncelik haline gelmedigine
isaret etmektedir. “Calisan Haklar1” (%69,23) ve “Egitim ve Geligim”
(%65,38) temalar1 orta diizeyde temsil edilmektedir. Bu oranlar
calisanlarin haklarinin korunmasi, mesleki gelisimlerinin desteklenmesi
gibi konularin 6nemli goriilmesine ragmen tiim sirketlerde yeterince

kapsamli sekilde raporlanmadigint gostermektedir. En diisiik orana
sahip olan “Toplumsal Katk1” (%26,92) ise yalnizca dortte birinden
biraz fazla raporda yer bulmaktadir. Sirketlerin sosyal siirdiiriilebilirlik
anlayislarinda toplum yararma dogrudan katki saglayan projeleri
raporlamada geri planda biraktigimi gostermektedir. Genel olarak,
raporlar is sagligr ve gilivenligi, sosyal sorumluluk ve kapsayicilik
ekseninde yogunlagirken; c¢aligan haklari, egitim ve gelisim orta
diizeyde, toplumsal katki ise oldukea diisiik diizeyde raporlanmaktadir.

5.3. Yonetisim Boyutu

Veri seti iizerinde gergeklestirilen kodlama ve analiz galigsmalari
sonucunda, yonetisim boyutluyla iligkili olarak toplam 292 kod elde
edilmistir. Bu kodlar; seffaflik (203), paydas katilim1 (30), etik yonetim
(30), yonetim kurulu yapist (15) ve risk yonetimi ve i¢ kontrol (14)
olmak tizere bes alt tema altinda siniflandirilmistir. Bu durum Sekil 3’te
yer almaktadir.

SEKIL3 | Yt')netig,im boyutu ve alt temalar
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Yonetisim boyutu kapsaminda yapilan analizde alt temalarin
raporlarda ele alinma siklig1 incelendiginde &nemli bir dengesizlik
goze carpmaktadir. En yiiksek frekansa sahip alt tema seffaflik (n=203)
olmustur. Bu durum, sirketlerin yonetisim alaninda en c¢ok seffaflik
ilkelerine vurgu yaptigini ve bu konuyu raporlarda dnceliklendirdigini
gostermektedir. Seffafligin bu denli 6ne ¢ikmasi, hem yasal diizenlemeler
hem de kamuoyu ve paydas baskisinin bu alandaki raporlamayi tesvik
etmesiyle aciklanabilir. Paydas katilimi (n=30) ve etik yonetim (n=30)
alt temalari, seffafligin ardindan en sik raporlanan konular arasinda yer
almistir. Bu sonug, sirketlerin paydaslarla iliskilerini ve etik ilkeleri
belirli bir diizeyde onemsediklerini gostermektedir. Buna karsin,
yonetisimin kurumsal yapiy1 gliclendiren boyutlart olan yonetim kurulu
yapist (n=15) ile risk yonetimi ve i¢ kontrol (n=14) en az ele alinan
alt temalar olarak dikkat cekmektedir. Bu durum, sirketlerin daha ¢ok
iletisim ve goriiniirliik saglayan unsurlara (6rnegin seffaflik ve paydas
iliskileri) odaklandigini, ancak stratejik yonetim ve kurumsal yapi
gibi daha derin ve siirdiiriilebilirlik agisindan kritik konulara sinirl
yer verdigini ortaya koymaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde,
yonetisim raporlamasinda seffafligin baskin bir sekilde one ¢iktigi,
buna karsilik risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim kurulu yapisi gibi
konularin ikincil planda kaldigr goriilmektedir. Bu durum, sirketlerin
yonetisim raporlamasinda daha dengeli ve kapsamli bir yaklasim
benimsemeleri gerektigini gostermektedir. Ozellikle risk yonetimi, i¢
kontrol mekanizmalar1 ve yonetim kurulu yapismin giiglendirilmesi,
stirdiiriilebilirlik agisindan biiyiikk Onem tagimaktadir. Yonetisim
boyutunun analiz yapilan siirdiiriilebilirlik raporlari igerisindeki oransal
dagilimi Tablo 5’ te yer almaktadir.

TABLO 5 | Yonetisim boyutu alt tema oransal dagilim

Alt Temalar incelenen Raporlar Yiizde
Seffaflik 18 69,23
Paydas Katilimi 13 50,00
Yonetim Kurulu Yapist 9 34,62
Etik Yonetim 6 23,08
Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol 5 19,23
Kodlanmis Raporlar 20 76,92
Kodlanmamis Raporlar 6 23,08
Analiz Edilen Raporlar 26 100,00
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Tablo 5 incelendiginde; yonetisim boyutuna iligkin tabloda yer alan
veriler, alt temalarin raporlardaki dagilimini ve 6nem derecelerini
acikca ortaya koymaktadir. En yiiksek orana sahip alt tema seffaflik
olup, 18 raporda (%69,23) yer almistir. Bu sonug, yonetisim alaninda
en ¢ok one ¢ikan unsurun seffaflik oldugunu ve sirketlerin raporlarinda
paydaslara agitk ve anlasilir bilgi sunmay1 onceliklendirdigini
gostermektedir. Paydas katilimi ikinci sirada gelmekte ve 13 raporda
(%50) ele alimmistir. Bu durum, sirketlerin yarisinin paydas iliskilerine
yer verdigini, ancak bu konunun tiim raporlara entegre edilmedigini
ortaya koymaktadir. Yonetim kurulu yapisi, 9 raporda (%34,62)
raporlanmistir.  Yonetisimin temel yapi taslarindan biri olmasina
ragmen, bu konunun gorece diigiikk bir oranda yer almasi dikkat
¢ekicidir. Etik yonetim ise 6 raporda (%23,08) ele alinarak daha sinirl
bir sekilde raporlarda yer bulmustur. Benzer sekilde, risk yonetimi ve
i¢ kontrol en az deginilen alt tema olup yalnizca 5 raporda (%19,23)
islenmistir. Bu bulgu, yoOnetisimde stratejik oneme sahip olan risk
yonetimi uygulamalarinin raporlama agisindan geri planda kaldigini
gostermektedir. Tablodaki genel dagilima bakildiginda, 26 rapor analiz
edildigi, bunlardan 20’sinin (%76,92) en az bir yonetisim alt temasi
icerdigi, ancak 6 raporun (%23,08) herhangi bir yonetisim unsuruna
yer vermedigi goriilmektedir. Bu durum, yonetisim raporlamasinin hala
tim sirketler tarafindan yeterince benimsenmedigini gostermektedir.
Yonetisim raporlamasinda seffaflik ve paydas katilimi 6n plana
¢ikarken, etik yonetim, risk yonetimi ve yonetim kurulu yapisi gibi
kurumsal siirdiiriilebilirligin temel bilesenleri geri planda kalmistir. Bu
dengesizlik, sirketlerin yonetisim raporlarini daha kapsamli ve dengeli
bicimde gelistirmeleri gerektigine isaret etmektedir.

6. Sonug¢

Bu arastirma, Tirkiye’de biiyiik oOl¢ekli sanayi kuruluslarmimn
kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarini, kamuya agik 2024 yih
stirdiiriilebilirlik raporlar1 iizerinden inceleyerek mevcut durumu ortaya
koymay1 amaglamustir. Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayimlanan
SO 500 listesinde yer alan ve siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan 26
sanayi kurulusunun raporlari ¢evresel, sosyal ve yonetisim temalar:
cercevesinde nitel icerik analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Elde
edilen bulgular Tiirkiye’deki sanayi sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
raporlamasina yonelik yaklasimlarmi, onceliklendirdikleri alanlari ve
gorece zayif kalan boyutlari sistematik bir sekilde ortaya koymustur.
Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilan analizler, sanayi
kuruluslarinin &zellikle enerji verimliligi (%92,31) ve yenilenebilir
enerji kullanimi (%96,15) alanlarinda giiclii bir raporlama egilimine
sahip oldugunu gostermektedir. Bu egilim maliyet avantaji saglamanin
6tesinde, ¢evresel sorumluluk bilinciyle de iliskilendirilmektedir.
Ancak karbon emisyonlart (%57,69), su kullanimi (%50) ve karbon
ayak izi (%42,31) gibi cevresel etkinin dogrudan Olgiilmesini
saglayan temalar daha diisik oranda temsil edilmistir. Bu durum
cevresel siirdiiriilebilirlik  raporlamasinda  6lgiilebilir  etki  ve
performans gostergeleri acisindan gelisime acik alanlar bulundugunu
gostermektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda ise is sagligr ve
giivenligi (%92,31) ile sosyal sorumluluk (%92,31) konular1 raporlarda
en yaygin sekilde ele alinan alt temalar olmustur. Bu temalarin yiiksek
oranlari, yasal ylikiimliilikler ve kurumsal itibar faktorlerinin etkisiyle
aciklanabilir. Kapsayicilik (%76,92), calisan haklart (%69,23) ve
egitim ve gelisim (%65,38) ise orta diizeyde temsil edilmistir. Buna
karsilik, toplumsal katki temasi yalnizca %26,92 oraninda yer alarak
sosyal siirdiirtilebilirlik boyutunun en zay1f halkasi olarak 6ne ¢ikmistir.
Bu durum sirketlerin i¢ paydas odakli yaklagimlarmnin giiclii olmasina
karsin, toplumsal etki yaratma kapasitesini yeterince raporlamadigini
gostermektedir. Yonetisim boyutunda en baskin tema seffaflik (%69,23)
olurken, bunu paydas katilim1 (%50) izlemistir. Bu iki tema kamuoyuna
acik bilgi sunumu ve paydas iliskileri agisindan 6nemli olmakla birlikte,
yonetim kurulu yapist (%34,62), etik yonetim (%23,08) ve ozellikle
risk yonetimi ve i¢ kontrol (%19,23) gibi kurumsal siirdiiriilebilirlik
acisindan stratejik oneme sahip temalarin oldukca sinirli bigimde
ele alindigr goriilmiistiir. Ayrica analiz edilen 26 rapordan 6’sinin
yonetisim konularma hi¢ yer vermemesi, kurumsal ydnetisim
anlayisinin  heniiz tim sirketlerde yerlesmedigini gostermektedir.
Literatiirde konuyla ilgili yapilan c¢aligmalar incelendiginde yapilan
caligmalarin konuyu farkli bigimlerde ele aldiklarmi gostermektedir.

Olmez (2025) iiniversitelerin stratejik planlarinda sosyal dlgiitlerin en
fazla kullanildigini; Yiicel ve Yiicel (2024) calismalarinda gevresel
ve sosyal uygulamalarin birbirini destekleyici bir yapr sergiledigini;
Ahmad vd. (2024) yaptiklar1 ¢caligmada sosyal ve ¢evresel performans
gostergeleri ile kurumsal siirdiiriilebilirlik anlamli bir iliski oldugunu;
Yildiz vd. (2024) caligmalarinda g¢evresel, sosyal ve yonetisim
yaklagimlarinin yonetim siire¢lerine dahil edilmesinin siirdiiriilebilirlik
tizerinde kritik 6nem sahip oldugunu; Cetenak vd., (2023) bankalarin
finansal performanslar1 {izerinde ESG skorlarinin etkisi oldugunu;
Atasel ve Giineysu (2023) ESG performanslarinin ¢evresel ve sosyal
uygulamalar {izerinde anlamli fakat yonetisim uygulamalar: iizerinde
anlaml bir iliski olmadigini; Arora ve Sharma (2022) ESG odakl
uygulamalarin sirket performans: iizerinde etkili oldugunu; Cek ve
Eyiipoglu (2020) ESG performansinin ekonomik performans arasinda
olumlu bir etki dogurdugunu bulmuslardir. Bu arastirma konuyu ele
alis bigimiyle ve yukarida ifade edilen sonuglar bakimindan 6nceki
calismalardan ayrigmakta ve bu yoniiyle literatiirdeki mevcut boslugun
giderilmesine katkida bulunmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde
Tirkiye’de biiylik 6lgekli sanayi kuruluslart ¢evresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlik alanlarinda belirli bir kurumsal kapasite ve raporlama
pratigi gelistirmistir. Ancak yonetisim uygulamalar1 6zellikle kurumsal
yapi, risk yonetimi ve etik ilkeler agisindan yeterli diizeyde temsil
edilmemektedir. Ayn1 sekilde karbon ayak izi, su yonetimi, ¢alisan
haklar1 ve toplumsal katki gibi alanlarda da kurumsal siirdiiriilebilirlik
yaklasiminin derinlestirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda sirketlerin
yalnizca yasal zorunluluklar ve digsal beklentiler dogrultusunda degil,
biitiinciil bir stirdiirtilebilirlik vizyonu g¢ergevesinde hareket etmeleri
dnem arz etmektedir. Ozellikle &lgiilebilir siirdiiriilebilirlik gostergeleri
ve stratejik yonetisim uygulamalarinin raporlara entegre edilmesi, hem
kurumsal seffafligi hem de hesap verebilirligi artiracaktir. Ayrica ESG
faktorlerinin sektorel farkliliklar gosterdigi gdz Oniine alindiginda
sektor bazli stirdiiriilebilirlik standartlariin gelistirilmesi ve bu alanda
ulusal 6lgekte yonlendirici politikalarin olusturulmas: gereklidir.

Arastirmanin birtakim smirliliklar1 bulunmaktadir. Bu arastirma

belirli yontemsel ve yapisal sinirliliklar gergevesinde gergeklestirilmistir.
Oncelikle, arastirma yalnizca 2024 yili ISO 500 listesinde yer alan
stirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan sirketlerle sinirlidir. Bu durum,
siirdiiriilebilirlik  raporu  yayimlamayan ancak siirdiiriilebilirlik
calismalar yiiriiten sirketlerin digarida birakilmasina neden olmustur.
Ayrica, g¢alisma yalnizca kamuya agik siirdiiriilebilirlik raporlarina
dayandig1 i¢in, sirketlerin i¢ politika ve uygulamalarma dair sinirl
bir bakis sunmaktadir. Raporda yer almayan ya da eksik bildirilen
uygulamalar bu analizde yer bulamamaktadir. Bu nedenle, veriler
biiytik olglide sirketlerin kendi inisiyatifleriyle acikladigi bilgilere
dayanmaktadir. Calismada kullanilan nitel igerik analizi yontemi
raporlarin kapsamina ve terminolojik ¢esitlilige bagli olarak yorum
farkliliklarina agik bir yontemdir. Bu nedenle kodlamada ve tema
belirlemede olas1 6znel yaklagimlarin etkisi goz ardi edilemez. Ayrica,
calisma yalnizca gevresel, sosyal, yonetisim faktorleri gergevesinde
smiflandirma yaptigr icin kurumsal siirdiiriilebilirligin finansal veya
kiiltiirel boyutlar1 kapsam dig1 birakilmistir. Analiz yalnizca Tiirk
sirketleriyle sinirli oldugundan elde edilen sonuglar uluslararasi diizeyde
genellenebilirlik tasimaz. Ancak bu smirliliklar ¢alismanin 6zgiin
katkilarin1 ve Tiirkiye 6zelinde sundugu degerlendirme kapasitesini
azaltmamaktadir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda olusturulan
oneriler sunlardir:

«Karbon ayak izi ve emisyon yonetimi uygulamalarinin
yayginlagtirilmast: Cevresel boyutta 6zellikle karbon ayak izi ve
karbon emisyonlarina iliskin raporlamalarin sinirl sayida sirket
tarafindan yapilmas: bu konularin kurumsal siirdiiriilebilirlik
politikalarinda heniiz yeterince kurumsallasmadigin
gostermektedir. Bu nedenle sirketlerin karbon ayak izi 6l¢imleme,
raporlama ve azaltma siireglerini sistematik hale getirmeleri ve
bu konuda ulusal (ISO 14064) ve uluslararas: standartlara (GHG
Protocol) uygun raporlama yapmalari 6nem arz etmektedir
(International Organization for Standardization [ISO], 2018).

«Suyun verimli kullanimi ve su risklerinin yonetimi: Su kullanimi
temasi birgok sektdrde {iretim siireglerinin kritik girdisi olmasina
ragmen, raporlarda sinirh bigimde yer almaktadir. Sirketlerin
su kaynaklarinin siirdiiriilebilir yénetimine yonelik kapsamli
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stratejiler gelistirmeleri, su geri kazanimi, yagmur suyu hasadi ve
kapali devre sistemlere yatirim yapmalar1 6nerilmektedir. Ayrica
su riski haritalamas:1 gibi proaktif yontemlerle iklim degisikligi
etkilerine karst hazirlikli olmalar1 gerekmektedir (Carbon
Disclosure Project [CDP], 2022).

«Toplumsal katk: ve paydas odaklilik yaklasiminin gii¢lendirilmesi:
Sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda toplumsal katki temas: en
diisiik oranda temsil edilen alanlardan biri olmustur. Bu durum
sirketlerin sosyal etki yaratma kapasitelerinin goriiniirliigiiniin
zayif oldugunu gostermektedir. Kuruluglarin toplumsal fayda
saglayan projelere daha fazla yatirnm yapmalari, paydas katilim
mekanizmalarini daha etkin kurgulamalar1 ve bu faaliyetleri seffaf
bi¢imde raporlamalar1 6nerilmektedir (GRI, 2021a).

«Yonetisim uygulamalarinda stratejik konulara agirlik verilmesi:
Yonetisim boyutunda seffaflik 6n plana ¢ikarken, risk yonetimi, i¢
kontrol sistemleri ve yonetim kurulu yapis1 gibi stratejik konularin
raporlamada geri planda kaldig: tespit edilmistir. Bu baglamda,
sirketlerin kurumsal risk yonetimi politikalarin1 agik bigimde
tanimlamalari, i¢ denetim sistemlerini gii¢lendirmeleri ve yonetim
kurullarinin yapisini (bagimsiz iyeler, esitlilik, cinsiyet dengesi
vb.) daha ayrintili bigimde raporlamalari 6nerilmektedir (TCFD,

2017; GRI, 2021b).
«Egitim, gelisim ve ¢alisan haklar1 alanlarinda derinlemesine
raporlama:  Sosyal siirdiiriilebilirligin =~ 6nemli  bilesenleri

arasinda yer alan ¢alisan haklari ile egitim ve gelisim alanlarinin
raporlamada orta diizeyde kaldigi goriilmektedir. Bu nedenle
sirketlerin ¢aliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik stratejiler
gelistirmeleri, is glicli niteligini artirmaya yonelik programlari
sistemli bigimde raporlamalar1 ve ¢alisan haklar1 (6rnegin toplu
sozlesme, esit licret, sendikal orgiitlenme) konularina daha fazla
onem vermeleri gerekmektedir (GRI, 2021c¢).

«ESG raporlama kapsaminin ve kalitesinin artirilmas: ESG
basliklarinda goriilen dengesizlikler, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
kapsayiciligina iligkin sinirliliklar: ortaya koymaktadir. Bu nedenle
sirketler kiiresel raporlama standartlar1 (GRI, SASB, TCFD,
CDP) dogrultusunda daha kapsamli, dengeli ve karsilagtirilabilir
veriler sunmalidir. Ayrica, siirdiirtlebilirlik raporlarinin bagimsiz
kuruluslar tarafindan dogrulanmasi, raporlarin giivenilirligini
artiracaktir (SASB, 2020; CDP, 2022; GRI, 2021d; TCFD, 2017).

«Kamu politikalar1 ve tesviklerin gézden gegirilmesi: Arastirma
kapsaminda yer alan kamu kuruluglarinin stirdiriilebilirlik
raporlamasinda 6zel sektore gore daha sinirli kaldigi gorillmektedir.
Bu dogrultuda kamu kurumlarinin da siirdiiriilebilirlik ilkelerini
kurumsal kiiltiirlerine entegre etmeleri, 6rnek uygulamalarla 6zel
sektore liderlik etmeleri ve kamu politikalarinin ESG faktorlerini
tesvik edecek bi¢imde yeniden yapilandirilmasi onerilmektedir
(OECD, 2019).

Tim bu degerlendirmeler 1s1ginda, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
salt bir beyanname degil, kurumlarin uzun vadeli sorumluluklarini,
risk yonetimi kapasitelerini ve toplumsal etki yaratma potansiyellerini
yansitan biitiinciil belgeler haline getirilmesi gerektigi aciktir. Bu
baglamda Tiirkiye’deki sanayi kuruluslarinin kurumsal siirdiiriilebilirlik
anlayislarmi daha derinlikli, stratejik ve Olgiilebilir bir cergeveye
oturtmalari, hem kurumsal rekabetgilik hem de iilkenin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri agisindan kritik bir nem tagimaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Background

The first quarter of the 21st century has been shaped by environmental
degradation, social inequality, and governance problems, expanding the
responsibilities of businesses beyond profit. In this context, Corporate
Social Responsibility (CSR) has become a framework aligned with
environmental, social, and governance (ESG) principles. Sustainability
reporting is a key tool through which companies communicate ESG
strategies, performance, and long-term commitments. This study
analyzes the sustainability reports of large-scale industrial enterprises
listed in the 2024 Istanbul Chamber of Industry (ISO) 500 ranking
in Tirkiye. Using qualitative methods, namely document analysis
and content analysis, the study classifies and evaluates ESG-related
disclosures. The findings show that environmental practices focus
mainly on energy efficiency and renewable energy, social practices

emphasize occupational health and safety, and governance disclosures
concentrate largely on transparency. Risk management and board
structure receive limited attention. The study provides insights into
current sustainability practices among leading Turkish industrial firms
and highlights areas needing improvement.

Purpose

This study aims to examine the corporate sustainability practices of
large-scale industrial enterprises operating in Tiirkiye, specifically those
listed in the 2024 ISO 500 ranking. The analysis is based on publicly
available sustainability reports and follows the ESG framework. The
sample consists of 26 companies that published sustainability reports.
Qualitative research methods, including document review and content
analysis, were used. Document analysis enabled the systematic
examination and interpretation of written and digital sources, while
content analysis allowed the categorization of textual data into thematic
codes. ESG-related disclosures were coded and analyzed to identify
common patterns, strengths, and gaps in reporting practices.

Findings

Environmental Dimension: A total of 1,387 codes related to
environmental themes were identified and grouped into six sub-
themes: energy efficiency (n=458), renewable energy (n=450), waste
management (n=263), carbon emissions (n=111), water usage (n=66),
and carbon footprint (n=39). Energy efficiency was the most frequently
addressed theme, reflecting efforts to reduce energy consumption and
adopt sustainable production technologies. Renewable energy was also
widely reported, indicating a shift toward cleaner energy sources. Waste
management was substantially integrated into corporate strategies. In
contrast, carbon emissions and water usage were less emphasized,
and carbon footprint received minimal attention, suggesting limited
systematic tracking and reduction efforts. In proportional terms,
renewable energy (96.2%) and energy efficiency (92.3%) were the
most reported areas, while carbon footprint (42.3%) and water usage
(50%) showed lower engagement, highlighting areas requiring further
improvement. Social Dimension: The social dimension included 1,447
codes grouped into six sub-themes: occupational health and safety
(n=441), inclusivity (n=419), CSR (n=323), training and development
(n=159), employee rights (n=85), and community contribution (n=20).
Occupational health and safety and inclusivity were the most prominent
themes, reflecting regulatory compliance and increased awareness of
diversity and equality. CSR activities were moderately reported, while
training, employee rights, and especially community contribution
received limited attention. Occupational health and safety and CSR
appeared in 92.31% of reports, inclusivity in 76.92%, employee rights
in 69.23%, and training and development in 65.38%. Community
contribution was reported in only 26.92% of the reports, indicating
a major gap in stakeholder-oriented social initiatives. Governance
Dimension: A total of 292 governance-related codes were identified
and grouped into five sub-themes: transparency (n=203), stakeholder
engagement (n=30), ethical management (n=30), board structure
(n=15), and risk management and internal control (n=14). Transparency
was the most emphasized theme, appearing in 69.23% of reports.
Stakeholder engagement appeared in half of the reports, while ethical
management, board structure, and risk management were largely
underreported. Overall, 76.92% of the reports included at least one
governance-related theme, while 23.08% did not address governance
issues. Companies tended to focus on visible governance aspects, such
as transparency, rather than strategic elements like board composition
and risk management.

Conclusion

The study shows that Turkish industrial companies increasingly
incorporate sustainability into their strategies, particularly in energy
efficiency, occupational health and safety, and transparency. However,
areas such as carbon footprint management, employee rights, community
engagement, and governance structures remain underdeveloped.
The findings highlight the need for a more balanced and holistic
approach to ESG reporting. Transparency alone is insufficient without
stronger internal control systems, stakeholder engagement, and social
equity practices. Collaboration among policymakers, companies, and
stakeholders is needed to support more comprehensive sustainability
governance.
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