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Muhasebe Mesleginde Dijital Doniisiimiin SWOT Analizi: Muhasebe Meslek

Mensuplar1 Uzerine Bir Arastirma

Kezban SIMSEK'!
0Oz
Dijital teknolojiler, i diinyasmin tiim alanlarmi oldugu gibi muhasebe meslegini de derinden etkilemis, meslekte dijital doniistimii bir gereklilik
haline getirmistir. Dijital teknolojilerin muhasebe siireglerinde ve muhasebe mesleginde yarattigi doniisiim, onemli faydalar ve firsatlar sunmakla
birlikte gesitli risk ve tehditleri de beraberinde getirmektedir. Bu calismada dijital teknolojilerin muhasebe meslegi agisindan giiglii ve zayif
yonlerinin, yarattig1 tehditlerin ve sundugu firsatlarin muhasebe meslek mensuplarinin algilart bakimindan incelenmesi ve bu algilarin katihmeilarin
demografik ozelliklerine gore farklilagip farklilasmadigmin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu amag kapsaminda veriler, anket yontemiyle 267
muhasebe meslek mensubundan toplanmustir. Gergeklestirilen analizler sonucunda, dijital teknolojilerin muhasebe meslegi agisindan giiglii yonleri;
finansal verilerin daha derinlemesine analizi, giincel diizenlemelere uyumun kolaylasmasi ve daha anlasilabilir raporlar olusturulabilmesi, zayif
yonleri; erisimde yasanabilecek sorunlar, teknolojik yatirim ve personel egitim maliyetlerinin yiiksekligi olarak tespit edilmistir. Zaman ve mekan
unsurundan bagimsizlik, kagit, baski ve depolama maliyetlerinin azalmasi, hatalarin azalmasi ve siirekli muhasebe uygulamalarinin saglanabilmesi,
dijital doniisiimiin muhasebe meslegi acisindan yaratabilecegi firsatlar; giivenlik riskleri ve veri gizliligi, uyum ve adaptasyon sorunlari, dijital
teknolojilerin karmagik ve yonetilmesinin zor olmasi dijital doniisiimiin muhasebe meslegi agisindan yaratabilecegi tehditler olarak ortaya ¢ikmustir.

Arastirma, Tiirkiye’de dijital teknolojilerin gli¢lii ve zayif yonlerini, sundugu firsatlar1 ve yaratabilecegi tehditleri SWOT analizi gergevesinde,
muhasebe meslek mensuplarinin algilart bakimindan incelemekte ve bu yoniiyle literatiire katki sunmay1 hedeflemektedir.

Anahtar Sozciikler: Muhasebe, Muhasebe Meslegi, Muhasebe Meslek Mensuplari, Dijitallesme, SWOT Analizi
JEL Kodlari: M40, M41, M49.

SWOT Analysis of Digital Transformation in Accounting Profession: A Study On Accounting
Professionals

Abstract

Digital technologies have profoundly impacted the accounting profession, just as they have all areas of the business world, making digital
transformation a necessity. The transformation brought about by digital technologies in accounting processes and the accounting profession
offers significant benefits and opportunities, while also bringing various risks and threats. This study aimed to examine the strengths and
weaknesses of digital technologies for the accounting profession, the threats they pose, and the opportunities they offer, as perceived by
professional accountants, and to determine whether these perceptions differ by participants' demographic characteristics. For this purpose, data
were collected from 267 professional accountants via a survey. The analyses revealed that the strengths of digital technologies for the accounting
profession include more in-depth analysis of financial data, easier compliance with current regulations, and the ability to produce more
understandable reports. The weaknesses identified include accessibility issues, high technological investment, and personnel training costs.
Independence from time and space, reduced paper, printing, and storage costs, reduced errors, and the ability to ensure consistent accounting
practices are among the opportunities that digital transformation can create for the accounting profession. Security risks, data privacy,
compliance, adaptation issues, and the complexity and difficulty of managing digital technologies are among the threats that digital
transformation can pose to the accounting profession. The research examines the strengths and weaknesses of digital technologies in Turkey,
the opportunities they offer and the threats they may pose, within the framework of a SWOT analysis, from the perspectives of accounting
professionals, and aims to contribute to the literature in this respect.
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MUHASEBE MESLEGINDE DIJITAL DONUSUMUN SWOT ANALIZI: MUHASEBE MESLEK MENSUPLARI UZERINE BIR
ARASTIRMA

EXTENDED SUMMARY
Introduction

The rapid growth of digital transformation, which affects society from businesses to individuals, has
deeply transformed many professions. Rapid technological developments have changed the way of
doing business, and accordingly, accounting, the language of the business world, has faced significant
changes. Digital technologies have deeply affected accounting information systems and are now
being used intensively in the accounting profession.

Accounting is an information system that records and classifies financial transactions related to
enterprises within the framework of its own rules, summarizes and reports these recorded and
classified transactions to users of information about the enterprise, and interprets the items in these
reports and the relationships between these items in order to reveal the current status of the enterprise
and to predict its future status. As an information system, it is very important to produce quality,
error-free and timely information that will make decision-making processes effective for financial
information users. The use of digital technologies in the collection, processing and analysis of large
amounts of data has improved the quality, efficiency and timeliness of reporting. Digital technologies
have provided applications that help minimize errors across all accounting processes, produce
reliable information, and ensure transparency.

While digital technologies have strengths for the accounting profession and offer many opportunities,
they also have weaknesses for accounting, such as weak data governance systems and high
investment costs, and pose many threats, such as cyber-attacks and breaches of confidentiality.
Today's business requirements emphasize the importance of digitizing accounting and creating new
business models that add value to the services provided. The use of new technologies in accounting
is an inevitable necessity for building organizational success. However, to carry out accounting
processes optimally requires focusing on the opportunities and gains that digitalization offers the
accounting profession, as well as being aware of the threats and problems it will create. Because the
changes created by digital technologies in accounting processes and the accounting profession have
both negative aspects and threats, as well as highly effective, beneficial aspects and opportunities.

This study aims to examine the strengths, weaknesses, threats, and opportunities (SWOT) of digital
technologies for the accounting profession, as perceived by accounting professionals. It was also
examined whether professionals' perceptions differed by their demographic characteristics. The data
needed for this purpose were collected from 267 accounting professionals via a survey. As a result
of the research, the strengths of digital transformation for the accounting profession were determined
as a more in-depth analysis of financial data, easier compliance with current regulations and the
ability to create more understandable reports, while the weaknesses were determined as problems
that may be experienced in access, high technological investment and personnel training costs. The
opportunities that digital transformation may create for the accounting profession are as follows:
independence from time and space, reduction of paper, printing and storage costs, reduction of errors
and continuous accounting practices, and the threats are as follows: loss of influence of professionals
in the older age group, security risks and decreased need for human resources.

Literature on Research

Allahverdi (2017) used the SWOT analysis method to reveal the strengths, weaknesses,
opportunities, and threats posed by cloud accounting systems. Akcan (2022) conducted a SWOT
analysis of the electronic declaration system and identified its strengths, weaknesses, opportunities,
and threats. Chulanov, Khymchenko, Mykhailov, and Piven (2022) investigated the impact of digital
technologies on accounting in the context of Industry 4.0. In the study that conducted a SWOT
analysis of accounting digitalization, the benefits and drawbacks of information technology were
revealed. In a study that revealed the strengths and weaknesses of digitalization, Sahin Kogak and
Ekinler (2022) conducted a SWOT analysis of digitalization in the context of the accounting
profession. Anton (2023) discussed the impact of digitalization on professional accountants, the
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challenges they face, and the advantages and disadvantages of digitalization in accounting and client
communication. Dogan and Dogan (2023) identified reliability as the most important factor affecting
the adaptation to the cloud accounting system. Grosu, Cosmulese, Socoliuc, Ciubotariu, and Mihaila
(2023) investigated professional accountants' perceptions of their readiness for further education in
the context of digitalization. The study used a survey method to investigate the perceptions of
accounting academics and practitioners in Egypt regarding the implementation of Blockchain
Accounting (BCA). Obaid (2023) used a survey method in his study, which revealed a positive trend
towards digital transformation. Tirker (2023) examined the advantages and disadvantages of
accounting packages and cloud-based programs and concluded that the most important criterion is
reliability. Karcioglu and Oztiirk (2024) aimed to determine whether the demographic characteristics
of professional members operating in the center of Kars province differ in their perspectives on digital
systems. Yarmoliuk, Abramov, Mulyk, Smirnova, and Ponomarova (2024) critically examined the
contribution of digital technologies to accounting and reporting, advantages, limitations and possible
risks.

Studies on the strengths and weaknesses, opportunities and threats of digitalization and information
technologies in the accounting profession are similar to our study in this respect. However, no study
has been found to reveal the strengths and weaknesses, opportunities, and threats of digital
transformation in the accounting profession in Turkey, as perceived by accounting professionals. Our
study differs from other studies in this respect and is important due to its contribution to the literature.

Method of The Research

In this study, the survey method was used to determine the strengths and weaknesses of digital
technologies in terms of the accounting profession, the threats they create, and the opportunities they
offer, as perceived by members of the accounting profession. The questionnaire, the study's data
collection tool, was developed by the researcher by reviewing the relevant literature. The
questionnaire consists of 2 parts. The first part of the questionnaire aims to determine the
demographic characteristics of the accounting professionals participating in the study, and it includes
6 questions. In the second part of the questionnaire, there are 24 Likert-type questions that aim to
identify the strengths and weaknesses, as well as the threats and opportunities, offered by digital
technologies for the accounting profession.

Findings of The Research

More in-depth analysis of financial data, easier compliance with current regulations and the ability
to create more understandable reports have been identified as strengths of digital transformation for
the accounting profession. Problems with access, high levels of technological investment, and
personnel training costs are identified as weaknesses in digital transformation for the accounting
profession. Independence from time and space, reduction in paper, printing, and storage costs,
reduction in errors, and continuous accounting practices have emerged as opportunities that digital
transformation can create for the accounting profession. Security risks, data privacy, compliance, and
adaptation issues, as well as the complexity and difficulty of managing digital technologies, are
threats that digital transformation may pose to the accounting profession.

Conclusion

The research results reveal a more positive perception of the strengths and opportunities created by
digitalization for the accounting profession. In this sense, initiatives to support digitalization
processes in the accounting profession are considered important, and institutions should be
encouraged to adopt digital technologies through both financial and non-financial incentives. In
addition, the weaknesses and threats of digitalization for the accounting profession were also highly
agreed upon. Given the digital technologies' new skill requirements for accounting professionals,
accounting education processes should be reconsidered, and curricula should be updated accordingly.
In addition, older professionals should be supported in acquiring skills related to digital requirements
through lifelong learning.



MUHASEBE MESLEGINDE DIJITAL DONUSUMUN SWOT ANALIZI: MUHASEBE MESLEK MENSUPLARI UZERINE BIR
ARASTIRMA

1. GIiRiS

Dijital doniisiimiin isletmelerden bireylere tiim toplumu etkisi altina alan hizli biiyiimesi, birgok
meslek dalin1 derinden etkilemis ve doniistiirmiistiir. Hizli teknolojik gelismeler, is yapma bi¢imini
degistirmis, buna bagl olarak is diinyasinin dili olan muhasebeyi de 6nemli degisikliklerle karsi
karstya birakmustir (Ibrahim, 2023: 173). Dijital teknolojiler muhasebe bilgi sistemlerini derinden

etkilemis ve muhasebe mesleginde dijital teknolojiler yogun bir sekilde kullanilmaya baslamistir.
(Akdogan ve Akdogan, 2018: 1).

Muhasebe, isletmelerle ilgili mali nitelikteki islemleri kendi kurallari g¢ercevesinde kaydeden,
simiflandiran, bu islemleri igletme ile ilgili bilgi kullanicilarina 6zetleyerek raporlayan ve bu
raporlardaki kalemleri, bu kalemler arasindaki iliskileri, isletmenin mevcut durumunu ortaya koymak
ve gelecekteki durumunu 6ngdrmek amaciyla yorumlayan bir bilgi sistemidir. Bir bilgi sistemi olarak
finansal bilgi kullanicilar1 ig¢in karar alma siireglerini etkili hale getirecek kaliteli, hatasiz ve
zamaninda bilgi iiretimi olduk¢a Onemlidir. Dijital teknolojilerin ¢ok biiyiik sayidaki verinin
toplanmast, islenmesi ve analizinde kullanilmast, raporlamanin kalitesini, etkinligini ve zamanliligini
gelistirmistir. Dijital teknolojiler, muhasebe fonksiyonlarinin tiim siireglerinde hatayr minimize
ederek giivenilir bilgi tretilmesine ve seffaflifin saglanmasina yardimeci olacak uygulamalar
sunmustur (Abhishek ve digerleri, 2024: 1).

Tiirkiye’de muhasebe mesleginde dijital teknolojilerin kullanimini gerektiren diizenlemeler, bu
alandaki dijital doniisiimii hizlandirmistir. Tiirkiye’de Gelir Idaresi Baskanlig1 (GIB) tarafindan
yiiriirliige konan e-belge, e-defter, e-fatura, e-arsiv, e-beyanname, e-tebligat ve e-irsaliye gibi
uygulamalar, muhasebe meslegini dogrudan etkilemistir. Bu dijital sistemler, muhasebe meslek
mensuplarinin belge diizeni ve veri isleme siireglerini dijital ortama tagimistir (Senel ve digerleri,
2025: 37). Tirkiye'de dijital doniisiim, muhasebe mesleginin hem araglari hem de rollerini
degistirmigtir. Muhasebeciler artik yalnizca belge diizenleyen, kayit tutan kisiler olmanin 6tesine
gegerek (Bora Kiligarslan, 2024: 694) veri analizini basartyla yapabilen, liderlik 6zellikleri geligmis,
verileri okuyabilen ve bu konuda sirketlere danigmanlik yapabilen mali miihendislik rollerine gecis
yapmistir (Akdogan ve Akdogan, 2018: 1; Tekbas, 2019: 184). Bu rollerin yani sira mevzuatla
desteklenen bu dijitallesme siireci, meslek mensuplart igin siirekli 6grenmeyi ve teknolojiye
adaptasyonu da zorunlu kilmistir (Akdogan ve Akdogan, 2018: 13).

Yapilan galismalar (Tekbas, 2019: 73; 1zzo, Fasan, ve Tiscini, 2021:1007-1009; Anton, 2023: 105;
Yarmoliuk, Abramov, Mulyk, Smirnova ve Ponomarova, 2023: 323; Abhishek ve digerleri, 2024:
1), muhasebe meslegi agisindan dijital teknolojilerin; gercek zamanli muhasebe verisinin ve
bilgilerinin saglanmasinda, manuel yiiriitilen rutin muhasebe faaliyetlerinin otomasyonunda,
muhasebe bilgilerinin gorsellestirilmesinde, biiyiik veri analizinin artirilmasinda, karmagsik muhasebe
islemlerinin kolaylagmasinda ve hatalarin ortadan kaldirilmasinin yani sira zaman ve mekan
unsurundan bagimsiz olarak muhasebede verimliligin artirilmasinda 6nemli bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Fang, Yu ve Xu (2023: 77) dijital doniisiimii yogun olarak gerceklestiren firmalarin
muhasebe sistemlerinin daha yiiksek kaliteye sahip oldugunu ifade etmektedirler. Ayrica dijital
teknolojiler muhasebe bilgilerini detaylandirmak ve iletmek i¢in yeni firsatlar sunmaktadir. Dijital
teknolojiler, finansal verilerin elde edilmesi, yonetilmesi ve analiz edilmesinde son derece seffaf bir
yol sunmakta, katma degeri yiiksek baska faaliyetler i¢in zaman kazandirmakta ve boylece sirketlerde
karar verme siireclerinin optimize edilmesini saglamaktadir. Bununla birlikte, iiretilen muhasebe
bilgilerinin maliyetlerini azaltirken, ¢ok biiyiilk miktarlardaki verinin depolanmasina, analiz
edilmesine, islenmesine izin vermekte ve bu bilgileri siirekli olarak kullanilabilir kilmaktadir (Izzo,
Fasan ve Tiscini, 2021:1007-1009).

Diger taraftan bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan bu gelismeler, muhasebe mesleginde yeni
yeteneklere sahip olmayir ve yasanan degisime ayak uydurmayi kaginilmaz bir gereklilik haline
getirmektedir (Akdogan ve Akdogan, 2018: 1). Dijitallesme siire¢lerinin meslek mensuplart tizerinde
analog islemlerden farkli bilgilere ve daha fazla uzmanlik becerisine sahip olmalar1 igin baski
olusturmas1 miimkiindiir (Bygren, 2016:1). Anton (2023) ¢alismasinda, profesyonel muhasebecilerin
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maruz kaldig1 zorluklarla ilgili olarak, geng profesyonellerin ileri yaslardaki profesyonellere gore
muhasebenin dijitallesmesinin gerekliliklerine daha kolay uyum sagladiklari, yeni veri isleme
sistemlerini uygulamaya istekli olduklari, bulut bilisim kullanimina giivendikleri ve muhasebeci
sayisinin azaltilmasi tehdidinden daha az etkilendikleri sonucuna varmistir. Bu anlamda meslek
mensuplarinin giincel teknolojilerin muhasebe mesleginde gerekli kildig1 yeni yeteneklere, meslegin
dijital dontisiimii ile saglanabilecek firsatlara odaklanmalari, mesleki egitimlerini ve yeteneklerini
dijital gerekliliklere uygun olarak gelistirmeleri 6nem arz etmektedir (Tekbas, 2019: 213).

Dijital teknolojiler, muhasebe meslegi i¢in giiclii yonlere sahip olmasinin ve birgok firsat sunmasinin
yani sira muhasebe agisindan yetersiz veri yonetisim sistemleri, yatirim maliyetleri gibi zay1if yonlere
sahiptir. Ayrica siber saldirilar, gizliligin ihlali gibi birgok tehdidi de beraberinde getirmektedir
(Yarmoliuk, Abramov, Mulyk, Smirnova ve Ponomarova, 2023: 323). Giiniimiiz is diinyasmin
gereklilikleri muhasebenin dijitallestirilmesi ve sunulan hizmetlere deger katan yeni is modellerinin
olusturulmasi siirecinin 6nemini vurgulamaktadir. Kurumsal bagarinin olusturulmasinda muhasebe
alanindaki yeni teknolojilerin kullanimi kaginilmaz bir gerekliliktir (Jackson, Michelson ve Munir,
2023:150). Ancak muhasebe siireglerini optimum sekilde yiiriitebilmek, muhasebe meslegi agisindan
dijitallesme siirecleri ile saglanacak firsatlar ve kazanimlara odaklanilmasinin yani sira dijitallesme
stireclerinin yaratacagi tehditlerin ve sorunlarin farkinda olunmasii da gerektirmektedir. Dijital
teknolojilerin muhasebe siireclerinde ve muhasebe mesleginde yarattig1 degisim, muhasebe meslegi
acisindan oldukea etkili ve faydali yanlara, firsatlara sahip olmasimin yani sira birtakim olumsuz
yanlara ve tehditlere de sahiptir.

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analizi, igletmelerin stratejik planlama
siireglerinde giiclii ve zayif yonleri ile ¢evresel firsat ve tehditleri sistematik bir sekilde analiz
etmelerini saglayan 6nemli bir stratejik yonetim aracidir (Put, Lie ve Wilderom, 2023: 1-2). Bu analiz
yontemi, dijital doniisiim siireclerinin muhasebe meslegi ilizerindeki etkilerini yapisal olarak
degerlendirme imkani sunmaktadir. Bu baglamda muhasebe meslek mensuplari, sadece
dijitallesmenin sundugu avantaj ve firsatlar1 degerlendirmekle kalmamakta, ayni zamanda
dijitallesme ile karsi karsiya olduklari tehditleri ve zayifliklar1 da stratejik bir bakis agistyla analiz
edebilmektedir.

Bu caligmada dijital teknolojilerin muhasebe meslegi agisindan giiclii ve zayif yonleri, yarattigt
tehditler ve sundugu firsatlar muhasebe meslek mensuplariin algilart bakimindan ortaya konmus,
algilarinin demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Bu ¢aligmanin
0zglin katkisi, Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarmnin dijital doniistime
iliskin algilarini SWOT analizi ¢ercevesinde inceleyen az sayidaki ampirik g¢aligmalardan biri
olmasidir. Literatiirde benzer konular farkli metodolojiler ve sinirli evrenler lizerinde ele alinmisg
olmakla birlikte, ¢calisma genis evreni ve uygulamali analizi ile farklilasmaktadir. Dijitallesmenin
muhasebe meslegi lizerindeki etkileri meslek mensuplarinin algilari dogrultusunda analiz edilerek,
literatlirde siklikla vurgulanan (Izzo, Fasan ve Tiscini, 2021; Anton, 2023) dijital doniigiimiin mesleki
uygulamalara ve is yapis bigimlerine olan etkileri Tiirkiye baglaminda SWOT analizi ¢ercevesi
kullanilarak detaylandirmaktadir. Boylece, elde edilen bulgularin ulusal diizeyde politika yapicilar
ve uluslararasi karsilastirmali ¢aligmalar i¢cin Onemli bir referans kaynagi olusturmasi
beklenmektedir. Caligmada dncelikle konu ile ilgili literatiire yer verilmis, daha sonra ise arastirma
metodolojisi ve bulgulara ile devam edilmistir. Caligma arastirma sonuglarinin tartigildigi, 6neri ve
tavsiyelerde bulunuldugu sonug¢ boliimii ile tamamlanmustir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Bu baslik altinda, dijital teknolojilerin muhasebe meslegi agisinda zayif ve giiclii yonleri, yarattigi
tehditler ve sundugu firsatlar ile ilgili yapilmis caligmalar kronolojik bir sira ile sunulmustur.

Allahverdi (2017) tarafindan gergeklestirilen ¢aligma, bulut muhasebe sistemlerinin gii¢lii ve zayif
yonlerini, sundugu firsatlar1 ve olusturdugu tehditleri SWOT analizi yontemi ile ortaya koymustur.
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Arastirma sonucunda, diisiik maliyet, erisim ve kullanim kolayligi, yiiksek giivenlik standartlari, veri
aktarim1  ve depolama, yedekleme kolayligi giicli yonler; cevrimi¢i ¢alisma ihtiyaci,
uygulamalardaki kisitlamalar, veri gizliligi ve giivenligi ve performans ise zayif yonler olarak tespit
edilmistir. Verilere gergek zamanli erigim, entegrasyonlar, mobil uygulamalarda kullanim, eylem
esnekligi sundugu firsatlar; sistemin ¢evrimdisi kalmasi, giivenlik ihlali, s6zlesme kaynakli sorunlar
ve yasal engeller tehditler olarak saptanmustir.

Akcan (2022) elektronik beyanname sisteminin SWOT, AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi) ve
MARCOS (Uzlasma Céziimiine Gore Alternatiflerin Olgiilmesi ve Siralanmasi Yontemi) ile
analizler gergeklestirdigi ¢aligmasinda, sistemi bir biitiin olarak ele alip daha ileriye gétiiriilebilmesi,
daha verimli hale getirebilmesi ve kullanicilar agisindan daha efektif olabilmesi agisindan en iyi
stratejiyi se¢gmeyi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda, ilk olarak Elektronik Beyanname Sistemi
SWOT analizi ile analiz edilerek giiclii ve zay1f yanlari ile firsat ve tehditleri tespit edilmistir.

Chulanov, Khymchenko, Mykhailov ve Piven (2022) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci, Endiistri
4.0 baglaminda dijital teknolojilerin muhasebe {tizerindeki etkisini arastirmaktir. Muhasebe
dijitallesmesinin SWOT analizinin yapildig1 ¢alismada, yapay zekanin bilyiik firsatlara sahip oldugu,
en Oonemli faydasinin biiyiik miktarda veriyi miimkiin olan en kisa siirede isleyebilmesi oldugu
tartigtlmistir. Zaman ve mekandan bagimsiz olarak bulut bilgilerine aninda erisim, mali, iggiicii ve
sermaye kaynaklarindan tasarruf bulut teknolojisinin faydalar1 olarak belirlenmistir. Dezavantajlari
arasinda ise internete siirekli baglanti ihtiyaci ve viriislere kars1 savunmasizlik ifade edilmistir.

Sahin Kocak ve Ekinler (2022) yaptiklar1 ¢alismada, dijitallesmenin muhasebe meslegi acisindan
SWOT analizini gerceklestirmislerdir. SWOT analizi bakimindan benzerlik gostermekle birlikte,
konunun kavramsal olarak ele alinmasi bakimindan bu ¢alismayla farklilasmaktadir. Calismada,
gerceklestirilen islemlerin kisalmasi ile ¢ikar gruplarina bilgi verme siiresinin kisalmasi, daha fazla
potansiyel yatirimciya ulagsma imkani sunmasi, verilere ulagim, gercege ve ihtiyaca uygun finansal
tablo olusturma, dijitallesmenin gii¢lii yonleri olarak; dijital siireglere adaptasyon, kalifiye personel
sikintisi, erisimde aksakliklar, egitim ve yatirrm maliyetleri ise zayif yonleri olarak ifade edilmistir.

Anton (2023) dijitallesmenin profesyonel muhasebeciler iizerindeki etkisini, maruz kaldiklar
zorluklari, muhasebenin ve miisterilerle iletisimin dijitallestirilmesinin avantajlarini/dezavantajlarini
tespit etmek amaciyla gerceklestirdigi calismada, yari yapilandirilmis goriisme yontemini
kullanmistir. Arastirma ile profesyonel muhasebecilerin maruz kaldig zorluklarla ilgili olarak, geng
profesyonellerin muhasebe dijitallesmesinin gerekliliklerine daha kolay uyum sagladigi; yeni veri
isleme sistemlerini uygulamaya istekli olduklari, bulut bilisim kullanimmna giivendikleri ve
muhasebeci sayisinin azaltilmasi tehdidinden daha az etkilendikleri, yapay zekanin muhasebe
stirecinin diizenlenmesinde bir iyilesmeye yol agtigi, hata oranini azalttig1 ve raporlama kalitesini
arttirmaya katkida bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Dogan ve Dogan (2023) tarafindan yapilan ¢alismada bulut muhasebe sistemine adaptasyonda etkili
olan faktorlerin belirlenmesi amaciyla gok kriterli karar verme yontemleri uygulanmistir. Caligmada,
literatiir arastirmast ve i{i¢ uzmanla yapilan goriismeler sonucunda 11 adet kriter belirlenerek
hazirlanan anket formu bulut muhasebe sistemini kullanan 16 muhasebe meslek mensubu tarafindan
yanitlanmistir. Arastirma sonucunda, muhasebe meslek mensuplarima gore en Onemli kriterin
giivenilirlik oldugu ortaya konmustur.

Glingoér Karyagd: (2023) tarafindan yapilan calismada, robotik siire¢ otomasyonu (RSO)
teknolojisinin muhasebe ve denetim acisindan ortaya ¢ikardig: giigliikleri, zayifliklari, firsatlar ve
tehditleri SWOT analizi teknigi ile tespit etmek amaclanmistir. Kavramsal arastirma yonteminin
kullanildig1 c¢aligmada, verimliligi artirma, hata oranlarinda 6nemli diizeyde diisiis, denetim
kalitesinde artis, denetim uyumlulugunda artis, veri girisinde hatanin sifirlanmasi RSO’nun giicli
yonleri; ise baglilikta azalma, yatirim kararlarinda belirsizlik, ¢alisan ve igveren arasinda catisma
ortami olusturma, maliyet artis1 ise zayif yonleri olarak ifade edilmistir. Is giiciine baglh hatalarm
azalmasi, iglem siirelerinin kisalmasi, esneklik ve entegrasyonlar RSO’ nun sundugu firsatlar; finansal

80



Kezban SIMSEK

kayiplar, kotii yonetim, giivenlik ihlalleri ve yasal engeller ise yaratabilecegi tehditler olarak tespit
edilmistir.

Grosu, Cosmulese, Socoliuc, Ciubotariu ve Mihaila’nin (2023) profesyonel muhasebecilerin
dijitallesme baglaminda daha fazla egitim i¢in hazir olma algilarini arastirdiklar: ¢aligmada anket
yontemi kullanilmistir. Arastirma sonuglari, dijitallesme baglaminda daha fazla egitime hazir
olmanin ve muhasebe meslegine baglilifin birka¢ faktdrden etkilendigini ortaya koymaktadir.
Bunlardan ilki, katilimcilarin dijital araclar1 kullanma kolayligi, elde edilen performans diizeyi,
beklenen ¢aba, kurum kiiltiirii ve diizenleyici politikalar gibi durumsal faktorlere iliskin algilaridir.
Ikincisi ise dijitallesmenin hizlanmasiyla ilgili artan endiseler, insanlarin yerini yapay zekanin
almasindan kaynaklanan potansiyel is kayiplariyla ilgili algilanan tehditler, kontrol kaybi nedeniyle
verilerin kazara agiga ¢ikmasi ve bu nedenle 6l¢iim ve raporlamada hatalara neden olmasidir.

Ibrahim (2023) tarafindan yapilan ¢aligmada, Blockchain teknolojisine (BCT) 1s1k tutmak,
uluslararasi bir perspektiften muhasebe i¢in firsatlarini, zorluklarini ve sonuglarini analiz etmek ve
Misir baglaminda BCT’nin muhasebede uygulanmasi igin kesifsel bir caligma yliriitmek
amaclanmistir. Calismada, Misir'daki muhasebe akademisyenleri ve uygulayicilarinin Blockchain
Muhasebesinin (BCA) uygulanmasina iligkin algilarini aragtirmak i¢in anket yontemi kullanilmistir.
Sonuglar, BCT nin muhasebe meslegi igin bir¢ok firsat sundugunu, ancak ayni zamanda bazi maliyet
ve zorluklar1 da beraberinde getirdigini gostermektedir.

Obaid (2023) ¢alismasinda, Hartum Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren sirketlerin muhasebe
sistemlerinde dijital doniisiim siireciyle ilgili zorluklari, iist yonetim, finans yonetimi ve teknoloji
yonetiminin bakis acilarina odaklanarak degerlendirmeyi amaglamistir. Veriler, ¢alisma evrenindeki
315 kisiden anket yontemiyle toplanmistir. Sonuglar, dijital doniisiime yonelik olumlu bir egilim
oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak ulusal diizeyde yetersiz teknolojik altyapi, dijital doniisiim i¢in
net bir ulusal stratejik planin olmamasi ve muhasebe sistemlerinde dijital doniisiime ayrilan mali
kaynaklarimn sinirli olmasi gibi gesitli zorluklar ¢alismanin diger sonuglaridir.

Tiirker (2023) c¢alismasinda muhasebe paketlerinin ve bulut programlarinin avantaj ve
dezavantajlarini tespit ederek, belirlenen kriterlere gore agirliklarinin hesaplanmasint amaglamistir.
AHP yonteminin kullanildigi ¢calismada, en 6nemli kriterin giivenirlik oldugu tespit edilmistir.

Bora Kilicarslan (2024), Bursa ilinde faaliyet gosteren 336 muhasebe meslek mensubuna uyguladigi
anket ile muhasebe meslek mensuplarmin muhasebe mesleginin dijitallesmesine yonelik firsat ve
risk algilarini arastirmig, bu algilarin katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore farklilik gdsterip
gostermedigini tespit etmistir. Calisma sonucunda, meslek mensuplarimin firsat algilarmin ytiksek,
risk algilarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica katilimcilarin firsat algilarinin mesleki
unvana gore, risk algilarinin ise yas, mesleki unvan ve mesleki deneyime gore farklilik gosterdigi
sonucuna ulagilmistir.

Karcioglu ve Oztiirk (2024), dijitallesme siirecinin muhasebeye yansimalarini ele aldiklar1 ¢alismada,
Kars ili merkezinde faaliyet gdsteren meslek mensuplarinin demografik &zelliklerinin dijital
sistemlere bakig agilarini farklilastirip farklilastirmadigini tespit etmeye ¢alismiglardir. Arastirma
sonucunda, meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerinin dijital sistemlere bakis agilarina iliskin
algilarinda farklilik yaratmadigi, zaman tasarrufu saglamasi ve verimliligi artirmasi dijital sistemin
avantajli yonleri, nitelikli personel bulma zorlugu ise dezavantajli yonii olarak tespit edilmistir.

Yarmoliuk, Abramov, Mulyk, Smirnova ve Ponomarova (2024) tarafindan dijital teknolojilerin
muhasebe ve raporlamaya katkisi, avantajlari, sinirlamalari ve olast riskleri elestirel bir bakis agist
ile ele alindig1 ¢aligmada, sistematik bir literatiir taramas1 metodolojisi, tiimevarimci yaklagim ve
tematik analiz benimsenmistir. Dijital teknolojilerin gercek zamanli muhasebe veri ve bilgilerinin
saglanmasinda, muhasebe faaliyetlerinin otomasyonunda, muhasebe bilgilerinin
gorsellestirilmesinde, biiyliik veri analizinde ve hatalarin ortadan kaldirilmasinin yani sira
muhasebede verimliligin artirilmasinda 6nemli bir rol oynadig1 tespit edilmistir.

Yapilan ¢alismalar incelendiginde, muhasebe mesleginde dijitallesme ve bilgi teknolojilerinin giiglii
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ve zayif yonlerine, sundugu firsatlara ve yarattig1 tehditlere iliskin ¢alismalar yapildigi, calismalarin
bu yoniiyle bu aragtirmayla benzerlikler tagidigi goriilmektedir. Ancak muhasebe mesleginde dijital
doniistimiin giliglii ve zayif yonlerini,sundugu firsat ve yarattigi tehditleri muhasebe meslek
mensuplarinin algilar1 bakimindan Tiirkiye 6zelinde ortaya koyan bir ¢alismaya rastlanamamuistir.
Arastirma bu yoniiyle diger ¢alismalardan farklilagsmakta ve literatiire bu bakimdan saglayacagi katki
ile 6nem arz etmektedir.

3. ARASTIRMA
Bu baslik altinda arastirmanin metodolojisine iligkin bilgiler sunulmus ve bulgulara yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Arastirmanin konusu, muhasebe mesleginde yasanan dijital doniigiim siireclerinin muhasebe meslegi
acisindan giiclii ve zayif yonlerinin, yarattigi firsatlar ve tehditlerin incelenmesidir. Ayrica bu
algilarin katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore farklilasip farklilasmadigi da incelenmektedir.

Bu ¢alisma ile dijital teknolojilerin muhasebe meslegi agisindan giiclii ve zayif yonlerinin, yarattig1
tehditlerin ve sundugu firsatlarin muhasebe meslek mensuplarinin algilart bakimindan ortaya
konulmasi ve muhasebe meslek mensuplarinin algilarinin demografik degiskenlere gore farklilagip
farklilasmadiginin incelenmesi amaglanmuistir.

3.2. Arastirmanin Varsayimlari ve Kisitlari

Arastirma verileri anket yontemi ile toplanmis ve yontemin bir varsayimi olarak katilimeilarin
sorular1 diiriist ve igtenlikle yanitladiklar1 varsayilmistir. Ancak sosyal arzu edilebilirlik yanlilig:
(social desirability bias) gibi etkenler sebebiyle bazi katilimcilar yanitlarini sosyal normlara daha
uygun bi¢imde verme egiliminde olabilmektedir (Bryman, 2016: 217). Bu durum, 6l¢iim hatalarina
neden olabilmekte ve elde edilen verilerin dogrulugunu smirli da olsa etkileyebilmektedir
(Podsakoff, MacKenzie, Lee ve Podsakoft, 2003:881-882). Arastirmanin evreni Tiirkiye’de faaliyet
gosteren muhasebe meslek mensuplari ile sinirlidir. Bu kapsam, aragtirmanin amacina uygun olmakla
birlikte, elde edilen bulgularin yalnizca bu meslek grubuna genellenebilecegi anlamina gelmektedir.
Arastirmanin bulgulari bu potansiyel varsayim ve simirliliklar dikkate alinarak degerlendirilmelidir.

3.3. Arastirma Sorular ve Hipotezleri

Bu arastirma ile su temel sorulara cevap aranmistir.

1. Dijital doniigiimiin muhasebe meslegi agisindan giiglii yonleri nelerdir?

2. Dijital doniigiimiin muhasebe meslegi agisindan zayif yonleri nelerdir?

3. Dijital doniisiimiin muhasebe meslegi agisindan yarattig1 firsatlar nelerdir?
4. Dijital doniisiimiin muhasebe meslegi agisindan yarattig1 tehditler nelerdir?
Arastirmanin temel hipotezleri ise soyledir;

H1: Katilimcilarin dijital teknolojilerin muhasebe meslegi acisindan giiglii yonlerine iligkin algilart
demografik unsurlara gore farklilasmaktadir.

H2: Katilimcilarm dijital teknolojilerin muhasebe meslegi agisindan zayif yonlerine iliskin algilar
demografik unsurlara gore farklilasmaktadir.

H3: Katilimcilarin dijital teknolojilerin muhasebe meslegi agisindan yaratacag: firsatlara iligkin
algilar1 demografik unsurlara gore farklilagmaktadir.

H4: Katilimcilarin dijital teknolojilerin muhasebe meslegi acisindan yaratacag: tehditlere iliskin
algilar1 demografik unsurlara gore farklilagmaktadir.
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3.4. Arastirmanin Evreni

Aragtirmanin evrenini TURMOB’a (Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miigavirler Odalart Birligi) kayith muhasebe meslek mensuplart olusturmaktadir. Arastirmanin
yiiriitiildiigii tarih itibariyla (16/08/2024) TURMOB’un internet sitesinde yer alan SMMM ve YMM
sayis1 126.797°dir. Krejcie ve Morgan (1970) tarafindan gelistirilen 6rneklem biiyiikliigii tablosuna
gore, %95 giiven diizeyi ve %5 hata pay1 ile 1.000.000 ve iizerindeki evrenlerde rneklem biiytikligii
384 olarak sabitlenmektedir. Yazicioglu ve Erdogan da ¢aligmalarinda (2004: 50), 1.000.000 evren
sayisi i¢in 384 6rneklem sayisinin yeterli oldugunu belirtmektedirler. Calisma evreni olan 126.797
kisilik muhasebe meslek mensubu igin, Krejcie ve Morgan’in 6rneklem hesaplama yaklasimi esas
almmis ve yapilan hesaplama sonucunda yaklasik 384 kisilik bir 6rneklem biiyiikligiiniin yeterli
olacagi oOngoriilmiistiir.  Temsiliyeti artirmak amaciyla 500 kisilik ornekleme ulagilmasi
hedeflenmistir. Ancak muhasebe meslek mensuplarindan is yogunluklari, katilima istekli olmamalar1
gibi gerekgelerle arzu edilen geri doniis saglanamamis; 267 muhasebe meslek mensubundan veri
toplanabilmistir. Aragtirmada kullanilan 267 kisilik 6rneklem biiyilikliigiiniin analiz tiirlerine
uygunlugu, teorik gerekgeler ve istatistiksel giic analizleri ile desteklenmistir. Arastirma
hipotezlerinin test edilmesi amaciyla gerceklestirilecek t testi ve Anova i¢in drneklem biiyiikliigiintin
istatistiksel agidan yeterliligi G*Power yazilimi lizerinden yapilan gii¢ analizi ile test edilmigtir. T
testi i¢in orta diizey etki biiytlikliigii (Cohen, 1988 = 0,50), %95 giiven diizeyi ve %80 gii¢ oraniyla
gergeklestirilen test sonucunda yeterli 6rneklem sayist 128 olarak bulunmustur. Anova testi i¢in
yeterli 6rneklem biiytikliigi orta diizey etki biiyiikliigii (Cohen, 1988 = 0,25), %95 giiven diizeyi ve
%80 gii¢ oraniyla 3, 4, 5 ve 6 gruplu analizler igin hesaplanmis, yeterli 6rneklem sayilari sirasiyla:
159, 180, 200 ve 216 olarak bulunmustur. Analiz sonuglari, 267 katilimcinin bu arastirma
kapsaminda gergeklestirilecek analizler icin yeterli oldugunu gostermektedir. Hair vd. (1998:100)
orneklem biiyiikligiiniin 6lgekler ile gozlenen degisken sayisinin 10 katt olmasinin kabul edilebilir
oldugunu ifade etmektedir. Arastirma kapsaminda uygulanan 6lgeklerde toplam 24 ifade yer almakta
ve gerekli minimum say1 olan 240 katilimcinin iizerine ¢gikilmaktadir. Ayrica drneklem dagilimi yas,
cinsiyet, egitim durumu ve mesleki kidem gibi temel demografik degiskenlerde cesitlilik gostermekte
olup, bu durum 6rneklemin temsiliyet acisindan niteligini artirmaktadir. Ak (2018: 68) Srneklem
biiyiikliigiiniin tespitinde aragtirma amacinin, kullanilan degisken sayisiin ve kullanilacak
analizlerin etkili oldugunu belirtmektedir. Buradan hareketle, arastirmada kullanilan 6rneklemin
istatistiksel gii¢, dl¢iim ve analiz gereksinimleri ve temsiliyet agisindan yeterli oldugunu séylemek
miimkiindiir.

3.5. Arastirmanin Yontemi

Bu caligma, dijital teknolojilerin muhasebe meslegi acisindan giiglii ve zayif yonlerini, yarattigi
tehditleri ve sundugu firsatlart muhasebe meslek mensuplarinin algilari bakimindan ortaya koymayi
ve muhasebe meslek mensuplarinin algilarinin  demografik degiskenlere gore farklilagip
farklilasmadigimi incelemeyi amaglamaktadir. Bu amag kapsaminda ¢alismada, SWOT analizinden
faydalanilmisg ve veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Kullanilan anket, aragtirmact
tarafindan ilgili literatiir taranarak olusturulmustur. Anket ifadelerinin olusturulmasinda Sahin Kogak
ve Ekinler (2022), Chulanov, Khymchenko, Mykhailov ve Piven (2022), Tiirker (2023), Karcioglu
ve Oztiirk’iin (2024) ¢alismalarindan faydalanilmistir.

Aragtirmanin esas hedefi, dijital teknolojilerin muhasebe meslegi acisindan giiglii ve zayif yonleri ile
yarattig1 tehditleri ve sundugu firsatlari muhasebe meslek mensuplarmin algilar1 bakimindan ortaya
koymaktir. Ayrica muhasebe meslek mensuplarmin algilarinin demografik degiskenlere gore
farklilasip farklilasmadiginin incelenmesi de hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda hazirlanan
ankette yer alan ifadeler, iki muhasebe meslek mensubu ve bir dil uzman tarafindan gézden
gecirilmis ve pilot uygulama sonrasi son seklini almigtir. Hazirlanan anket 2 boliimden olugmaktadir.
Anketin ilk boliimii, arastirmaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerini
tespit etmeye yoneliktir ve bu boliimde 6 soru yer almaktadir. Anketin ikinci boliimiinde ise dijital
teknolojilerin muhasebe meslegi agisindan gii¢lii ve zayif yonlerini, yarattigi tehditleri ve sundugu
firsatlar1 tespit etmeyi amaglayan 24 soru yer almaktadir. Bu sorulardan 13 tanesi, dijital
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teknolojilerin muhasebe meslegi agisindan giiclii yonlerini ve yarattigi firsatlar1 tespit etmeyi
amaglayan “Giiclii Yonler-Firsatlar Olgegi” bashigi altinda yer alan olumlu ifadelerden olusmaktadir.
11 tanesi dijital teknolojilerin muhasebe meslegi agisindan zayif yonlerini ve yarattigi tehditleri tespit
etmeyi amaclayan “Zayif Yonler-Tehditler Olgegi” bashig altinda yer alan olumsuz ifadelerden
olusmaktadir. Bu boliimdeki sorular i¢in 5'li Likert 6l¢eginden faydalanilmistir. Bu 6lgekteki ifadeler
“Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”, “Katiliyorum”
ve “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde derecelendirilmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin
muhasebe mesleginde dijital doniisiime iliskin giliglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlere
yonelik algilari, betimsel istatistikler yoluyla incelenmis, ayrica arastirma hipotezlerinin test edilmesi
amactyla t testi ve Anova gibi istatistiksel ¢ikarima dayali analizler gergeklestirilmistir. Veriler,
Google formlarda g¢evrimici olarak hazirlanan anket formunun meslek odalarmin whatsapp
gruplarinda paylagilmasi yoluyla toplanmigtir. Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayimn Etigi
Kurulu'nca onaylanan arastirma anketi, 31/09/2024-31/12/2024 tarihleri arasinda uygulanmistir.
SPSS paket programinda frekans, yiizde dagilimlari, ortalama ve standart sapma gibi betimsel
istatistiklerin yani sira arastirma hipotezlerinin test edilmesi amaciyla fark analizleri (t testi ve
Anova) gerceklestirilmistir. Bulgular tablolarda sunulmus ve arastirmanin amaci dogrultusunda
yorumlanmuigtir.

3.6. Bulgular
Bu baslik altinda aragtirma kapsaminda gergeklestirilen analizlere iliskin bulgular sunulmustur.
3.6.1. Verilerin Normallik Varsayimina iliskin Bulgular

Verilerin normallik dagilimimi hesaplamakta Skewness ve Kurtosis degerleri kullanilmaktadir.
Literatiirde Skewness ve Kurtosis degerlerinin £1,0 arasinda olmasi gerektigini ifade eden yazarlarin
yant sira (Hair, Black, Babin ve Anderson, 2013: 35), 1,5 arasinda olmas1 gerektigini ifade eden
yazarlar da (Tabachnick ve Fidell, 2013: 808) bulunmaktadir. George ve Mallery (2010) £1,0
arasindaki basiklik degerini miikemmel olarak ifade etmekte, fakat £2,0 arasindaki bir degeri de
kabul edilebilir gormektedir. Arastirma kapsaminda kullanilan 6lg¢ekler ile toplanilan verilerin
normallik dagilimina iliskin Skewness ve Kurtosis degerleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Verilerin Skewness ve Kurtosis Degerleri

Olgekler Maddeler Skewness Kurtosis

1 -0,791 0,386

2 -0,637 -0,117

3 -1,061 1,440

4 -0,921 0,546

5 -1,110 1,519

Giiglii Yonler- 6 -0,935 0,537
Firsatlar Olgegi 7 -1,141 1,716
Degiskenleri 8 -0,684 0,556
9 -1,225 0,855

10 -1,277 2,061

11 -0,754 0,198

12 -0,898 1,272

13 -0,967 1,051

1 ,052 -,741

Zay1f Yonler- 2 -,879 ,454
Tehditler Olgegi 3 -, 715 ,043
Degiskenleri 4 -,584 -367
5 -1,146 ,755
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6 ,108 -926
7 345 -826
8 -,660 -276
9 -294 _891
10 _025 1,147
11 _,840 ,105

Tablo 1’e bakildiginda +2,0 araliginda yer alan Skewness ve Kurtosis degerleri ile verilerin normal
dagilima sahip oldugu goriilmektedir.

3.6.2. Giivenirlik Analizine iliskin Bulgular

Olgeklerin giivenilirligi, Cronbach alfa degerleri ile hesaplanmustir. Alfa (o) katsayisinm 0,80-1,00
araliginda olmas dlgegin yliksek derecede giivenilir oldugunu, 0,60-0,80 arasinda olmasi 6lgegin
oldukga giivenilir oldugunu, 0,40-0,60 araliginda olmasi 6lgegin diisiik giivenilirlikte oldugunu ve
0,00-0,40 araliginda olmasi ise Slgegin giivenilir olmadigini gostermektedir (Kayis, 2018: 405).
Giiglii  Yonler-Firsatlar Olgegi Degiskenleri (GF) ve Zayif Yonler-Tehditler (ZT) Olgegi
Degiskenleri 6l¢eklerine iliskin Cronbach alfa katsayilar (o) Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Olgek Cronbach Alfa Katsayilari

Olgek a
GF Degiskenleri Olcegi 0,896
ZT Degiskenleri Olcegi 0,749

Tablo 2’ye bakildiginda, GF Degiskenleri Olgegi'nin 0,896 Cronbach Alfa degeri ile yiiksek derecede
giivenilir ve ZT Degiskenleri Olgegi'nin 0,749 Cronbach Alfa degeri ile oldukga giivenilir oldugunu
s0ylemek miimkiindiir.

3.6.3. Madde ve Faktor Analizine iliskin Bulgular

Madde analizinde toplam korelasyonu 0,30-0,39 arasinda olan maddeler iyi maddeler olarak kabul
edilmekte ve diizeltme yapilmadan 6l¢ekte tutulabilmektedir. Madde toplam korelasyonu 0,40°tan
biiyiik olan maddelerin ise ¢ok iyi ayirt edicilige sahip oldugu ifade edilmektedir (Biiyiikoztiirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013:123). Olceklerin madde analizine iliskin bulgular
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ol¢ekler Madde Analizi Bulgular

- .. Madde-Toplam Madde Cikarildiginda

Olgekler Degiskenler Korelasgonu Olgeg(i:n Giivengirligi

1 0,633* 0,886

2 0,554* 0,890

3 0,615* 0,887

4 0,682* 0,884

o 5 0,669* 0,885

G”?” Yt(l)nler- 6 0,573* 0,889
wrsatlar

(GF) C")lg:egi 7 0,532* 0,891

Degiskenleri 8 0,673* 0,885

9 0,492* 0,894

10 0,638* 0,886

11 0,500* 0,893

12 0,589* 0,889

13 0,650* 0,886
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* Deger 0,05 diizeyinde anlamlidir Olgek Giivenirligi: 0,896
1 0,234* 0,752
2 0,282* 0,744
3 0,556* 0,711
4 0,536* 0,713
Zay:if Yonler- 5 0.399% 0730
Tehditler 6 0523 0.713
(21) Olegi 7 0.551% 0,700

Degiskenleri > )
8 0,359%* 0,736
9 0,201* 0,759
10 0,472* 0,720
11 0,283* 0,745
* Deger 0,05 diizeyinde anlamlidir Olcek Giivenirligi: 0,749

Tablo 3 incelendiginde, Giilii Yonler-Firsatlar (GF) Olgegi altinda yer alan degiskenlerin madde-
toplam korelasyonlarinin 0,492 ile 0,682 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu sebeple Gii¢lii Yonler-
Firsatlar (GF) Olgegi altinda yer alan maddelerin tamanm dlgek toplam puanini yordamakta ve

maddelerin 6lgek ile olan tutarlilig1 yeterli bulunmaktadir.

Zayif Yonler-Tehditler (ZT) Olgegi altinda yer alan 1. 2. 9. ve 11. degiskenlerin madde toplam
korelasyon degerlerinin <0,30 oldugu, bu sebeple 6l¢egin toplam puanin1 yordamadigi ve dlcekten
cikartilmasi gerektigi goriilmektedir. Bu maddelerin 6lgekten cikarilmasi sonrasinda hesaplanan
madde toplam korelasyonlar1 ve dl¢ek giivenirligi Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Zayif Yonler-Tehditler (ZT) Olgegi Madde Analizi Bulgular

* .. Madde Toplam Madde Cikarildiginda

Olgekler Degiskenler Korelasyonu Olcegin Giivenirligi

1 0,504 0,751

P—— 2 0,517 0,749

ayit roner 3 0,362 0,778
Tehditler > ?

litler 4 0,610 0,728

(21) Olgegi 5 0,602 0,730
Degiskenleri 2 2

6 0,408 0,769

7 0,516 0,749

* Deger 0,05 diizeyinde anlamlidir Olcek Giivenirligi: 0,779

Tablo 4’te yer alan bulgular incelendiginde, giivenilirligi %77,9’a yilikselen Zayif Yonler-Tehditler
(ZT) Olgegi altinda yer alan degiskenlerin madde toplam korelasyonlarinm 0,362 ile 0,610 arasinda

degistigi, maddelerin tamaminin 6lgegin toplam puanini yordadigi ve maddelerin dlgek ile olan
tutarliliginin yeterli oldugu goriilmektedir.

Madde analizinden sonra, Olgeklere iligkin faktér analizi gerceklestirilmistir. Faktor analizi
kapsaminda temel bilesenler analizi yapilmis ve Olceklerin faktoér analizine uygunlugunu
degerlendirmek amaciyla KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett testleri uygulanmistir. Testlerine
iligkin bulgular Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Olgeklere iliskin KMO ve Bartlett Testi Bulgular

Bartlett Testi
Olgekler KMO Yaklasik Ki-K Serbestlik
¢ Degeri aklasik B-fhare CroestiX Anlamhlik
Degeri Derecesi
Giicli Yonler-Firsatlar (GF)
Olcegi 0,881 1523,560 78 0,00
Zay1f Yonler-Tehditler (ZT)
Olcegi 0,721 635,923 21 0,00

Tablo 5’¢ bakildiginda, iki olgegin de Bartlett testi sonucunun 0,05 diizeyinde anlamli
(p=0,000<0,05) oldugu ve sirasiyla KMO degerlerinin 0,881 ve 0,721 olarak gergeklestigi tespit
edilmistir. Buradan hareketle, 6l¢eklerde yer alan maddelerin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Faktorlerin olusturulmasinda Ozdeger (Eigenvalue) istatistigi 1’den biiyiik olan faktorler anlamh
kabul edilmis ve Direct Oblimin rotasyonu uygulanarak dondiirme (rotasyon) iglemi yapilmistir.
Yapilan 6zdeger istatistigine bagli faktor sayisi ve agiklanan varyans yiizdesine iligskin bulgular Tablo
6’da sunulmustur.

Tablo 6. Faktor Sayilar1 ve Aciklanan Varyans Yiizdesine iliskin Bulgular

ik Ozdegerler Dondiiriilmiis Yiiklerin Kareler

. . Toplami1

Olgekler Faktdrler Varyans Kiimiilatif Varyans Kiimiilatif
Toplam (%) (%) Toplam (%) (%)

Giiglii Yonler- 1 5901 45394 45,394 5,901 45,394 45,394

Fursatlar (GF) 1263 9,719 55113 1263 9719 55,113

Olgegi 2

Zayif Yonler- 1 3,041 43,436 43,436 3,041 43,436 43,436

Tehditler (ZT) 1,309 18,704 62,140 1,309 18,704 62,140

Olgegi 1

Tablo 6 incelendiginde, Giiglii Yonler-Firsatlar Olgeginde 6zdeger istatistigi 1°den biiyiik olan iki
faktorlii bir yapmin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Birinci faktor toplam varyansin %45,394’{ind,
ikinci faktor toplam varyansin %9,719’unu ve bu iki faktor birlikte toplam varyansin %55,113’iini
aciklamaktadir. Zayif Yonler-Tehditler Olgeginde 6zdeger istatistigi 1°den biiyiik olan 2 faktorlii bir
yap1 ortaya ¢ikmustir. Birinci faktor toplam varyansin %43,436’s1n1, ikinci faktdr toplam varyansin
%18,704’tinii ve iki faktor birlikte toplam varyansin %62,140’1n1 agiklamaktadir. Sosyal bilimlerde
bu oranin %50’nin iizerinde ¢ikmasi yeterli kabul edilmektedir. Buradan hareketle faktorlerin iyi bir
aciklama oranina sahip oldugunu séylemek miimkiindjir.

Giiclii Yonler-Firsatlar Olgegi ve Zayif Yonler-Tehditler Olgegine iliskin dondiiriilmiis bilesenler
matrisi Tablo 7’de sunulmustur.
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Tablo 7. Ol¢eklere iliskin Dondiiriilmiis Bilesenler Matrisi

Ocekler Degiskenler Faktorler (Bilesenler)
1 2
1 0,875
2 0,855
3 0,708
4 0,776
5 0,468
Guglii Yonler-Firsatlar 6 0,483
(GF) Olgegi Degigkenleri 7 0,714
8 0,700
9 0,683
10 0,838
11 0,674
12 0,515
13 0,607
1 0,903
2 0,897
3 0,564
Zayl.t.~ Y('jfl.ler—Tfhditler . 4 0.912
(ZT) Olgegi Degiskenleri 5 0.916
6 0,524
7 0,690

Tablo 7’de yer alan bulgular degerlendirildiginde, Giiglii Yonler-Firsatlar Olgegi altinda faktor
yiikleri 0,468 ile 0,875 arasinda degisen iki faktorlii bir yapi ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Birinci
faktor altinda 1, 2, 3, 4, 5, 6, 12 ve 13 numarali degiskenler, ikinci faktor altinda 7, 8, 9, 10 ve 11
numarali degiskenler yer almistir. Zayif Yonler-Tehditler Olgegi altinda faktor yiikleri 0,524 ile
0,916 arasinda degisen iki faktorli bir yapi ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Birinci faktor altinda 4, 5,
6 ve 7 numarali degiskenler, ikinci faktor altinda 1, 2 ve 3 numarali degiskenler yer almistir.

Giiclii Yonler Firsatlar Olgegi altindaki faktorlerin isimleri ve degiskenleri Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Giiclii Yonler Firsatlar (GF) Olcegi Faktor isimleri ve Degiskenleri

Egktor . Faktorler Altinda Yer Alan Degiskenler
Isimleri
1 Dijital teknolojiler muhasebe fonksiyonlarinin tiim siireglerinde giivenilir bilgi
tiretilmesine yardimc1 olur
) Dijital teknolojiler biiyiik miktarlarda muhasebe verisinin hatasiz iglenmesini
saglar
3 Dijital teknolojiler finansal verilerin daha derinlemesine analiz edilmesini saglar
1. Faktér: 4 Dijital teknolojiler daha anlasilabilir raporlar olusturulmasini saglar
Giicli Dijital teknolojiler muhasebe mesleginde yasanan giincel diizenlemelere uyumu

Yonler kolaylastirir

Dijital teknolojiler miikelleflerce gonderilen belgelerin eksik veya hatali olup
olmadiginin tespitini kolaylastirir

Dijital teknolojiler muhasebe bilgilerini detaylandirmak ve iletmek igin yeni
firsatlar sunar

13 Dijital teknolojiler manuel siireglere bagl hatalar azaltir

Dijital teknolojiler zaman ve mekan unsurundan bagimsiz ¢alismay1 miimkiin
kilar
Dijital teknolojiler gergek zamanli veri erisimi saglayarak siirekli muhasebe
2. Faktér: uygulamalarint miimkiin kilar
Firsatlar 9 Dijital teknolojiler kagit, baski ve depolama maliyetlerini azaltir
10 Dijital teknolojiler is siirekliligi ve ¢alisma esnekligi saglar
Teknolojiye daha rahat adapte olabilecek personele ihtiya¢ duyulmasi, geng
meslek mensuplari i¢in is imkant1 yaratir

Tablo 8, faktorler altinda yer alan alan degigkenleri ve faktorii olusturan degiskenlerin teorik agidan
tagidiklart ortak anlam bakimindan isimlendirilmelerine iliskin bulgular1 géstermektedir. Buna gore,
faktor yiikleri dikkate alindiginda, birinci faktdr altinda toplanan degiskenler, dijital teknolojilerin
muhasebe siireglerine dogrudan katkilarini, meslek mensuplarinin islerini daha verimli, hizli ve
hatasiz yapabilmesine olanak taniyan yapisal avantajlari temsil etmektedir. S6z konusu degiskenler
i¢sel nitelik tagiyan giiglii yonler olarak degerlendirilmis ve birinci faktor altinda yer alan degiskenler
ifade ettikleri ortak anlam bakimindan “Gtiglii Yonler” olarak isimlendirilmistir.

Ikinci faktor altinda yer alan degiskenler ise daha ¢ok dijital teknolojilerin meslek mensuplarina
sundugu cevresel avantajlara (zaman ve mekandan bagimsizlik, esnek calisma, maliyet tasarrufu,
geng istihdama katki vb.) isaret etmektedir. Bu degiskenlerin ¢evresel ve digsal firsatlar olarak
yorumlanabilecegi degerlendirilmis ve bu dogrultuda ikinci faktor altinda yer alan degiskenler, ifade
ettikleri ortak anlam bakimindan, “Firsatlar” olarak isimlendirilmistir.  Faktorlerin
isimlendirilmesinde istatistiksel yapt ve SWOT analizinin kavramsal ¢ercevesi birlikte dikkate
almmustir.

Zayif Yonler-Tehditler (ZT) Olgegi altindaki faktorlerin isimleri ve degiskenleri Tablo 9’da
sunulmustur.
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Tablo 9. Zayif Yonler-Tehditler (ZT) Ol¢egi Faktor isimleri ve Degiskenleri
fa}ktor . Faktorler Altinda Yer Alan Degigkenler
Isimleri
1 Dijital muhasebe uygulamalarina yonelik katlanilan yatirim maliyetleri yiiksektir
1. Faktor: Dijital muhasebe uygulamalari konusunda gerekli personel egitimlerine yonelik
Zayif katlanilan maliyetler yiliksektir
Yaonler Dijital teknolojilerde erisimde yasanabilecek sorunlar islerin aksamasina neden
olmaktadir
4 Dijital teknolojiler karmagiktir
2 Faktor: 5 Dijital teknolojilerin yonetilmesi zordur
Tehditler © Dijital teknolojiler veri gizliligi ile ilgili giivenlik riskleri tasir
7 Dijital teknolojiler muhasebe meslek mensuplarinda uyum ve adaptasyon

zorluklari yaratir

Tablo 9, faktorler altinda yer alan alan degigkenleri ve faktorii olusturan degiskenlerin teorik agidan
tagidiklari ortak anlam bakimindan isimlendirilmelerine iligkin bulgular1 géstermektedir. Buna gore,
faktor yiikleri dikkate alindiginda, birinci faktor altinda yer alan degiskenler, yiiksek yatirim ve
egitim maliyetleri ile altyapi sorunlari gibi i¢sel nitelikteki zayif yonler olarak degerlendirilmis ve
birinci faktor altinda yer alan degiskenler ifade ettikleri ortak anlam bakimindan “Zayif Yo6nler”
olarak isimlendirilmistir.

Ikinci faktor altinda yer alan degiskenler ise dijital teknolojilerin karmagiklig1, yonetim zorluklari,
veri giivenligi riskleri ve meslek mensuplarinin uyum/adaptasyon giigliikleri gibi teknolojinin siirekli
degisen ve gelisen yapisindan kaynaklanan dissal tehdit unsurlari olarak degerlendirilmis ve ikinci
faktor altinda yer alan degiskenler, ifade ettikleri ortak anlam bakimindan, “Tehditler” olarak
isimlendirilmistir. Faktorlerin isimlendirilmesinde istatistiksel yapi ve SWOT analizinin kavramsal
gercevesi birlikte dikkate alinmistir.

3.6.4. Demografik Degiskenlere iliskin Betimsel Bulgular
Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin bulgular Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Demografik Degiskenlere iliskin Frekans Dagilimlar

Demografik Degiskenler ~ Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 105 39,3
Erkek 162 60,7

25-34 36 13,5

35-44 104 39,0

Yas 45-54 96 36,0

55 ve tizeri 31 11,6

Lise 6 2,2

e . Onlisans 10 3,7
Egitim Duizeyi Lisans 172 64,4
Lisanstistii 79 29,6

50.000TL ve alt1 74 27,7

Gelir Diizeyi 51.000-75.000 86 32,2
76.000-100.000 46 17,2

100.000TL ve {izeri 61 22,8

Deneyim 5 yildan az 19 7,1
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5-10 yil 52 19,5
11-15 yil 47 17,6
16-20 yil 42 15,7
21-25 yil 45 16,9
25 yildan fazla 62 23,2
Unvan SMMM 258 96,6
YMM 9 3,4

Tablo 10’a gore katilimeilarin %39,3’{iniin kadin, %60,7’sinin ise erkek oldugu; %13,5’inin 25-34
yas arasinda, %39 unun 35-44 yas arasinda, %36’sinin 45-54 yas arasinda ve %11,6’sin1in 55 yas ve
tizerinde oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin %2,2’sinin lise, %3,7’sinin onlisans?, %64,4 {iniin
lisans ve %29,6’smin lisansiistii diizeyde egitim gordiigli saptanmistir. Katilimcilarin %27,7si
50.000 TL ve altinda, %32,2’si 51.000-75.000 TL arasinda,% 17,2’si 76.000-100.000 TL arasinda
ve %22,8°1 100.000 TL ve iizerinde gelir elde ettiklerini beyan etmistir. Katilimeilarin %7,1’inin 5
yildan daha az deneyime sahip oldugu, %19,5’inin 5-10 y1l, %17,6’sinin 11-15 yil, %15,7’sinin 16-
20 y1l, %16,9’unun 21-25 y1l arasinda ve %?23,2’sinin 25 yildan daha fazla deneyime sahip oldugu
saptanmigtir. Katilimeilarin %96,6 gibi biiyiik bir gogunlugunun SMMM, %3,4’iiniin YMM oldugu
tespit edilmistir.

3.6.5. Olgek ifadelerine iliskin Betimsel Bulgular
Gliglii Yonler-Firsatlar Olgegi maddelerinin frekans dagilimlarina iliskin betimsel bulgular Tablo
11°de verilmistir.

Tablo 11. Giiclii Yonler-Firsatlar Olcegine iliskin Maddelerin Frekans Dagihmlar:

e £
- © § § SE E &
& ¢ & 22 E 2%
S Giiglii Yonler-Firsatlar Olgegi ile Tlgili ifadeler EE E = E % 22 A0 ss
2 6T £ S5 § E%
M3 5 o o M3
MM F o
Z
1. Dijital teknolojiler muhasebe f 4 21 47 127 68
fonksiyonlarmin tiim siireglerinde giivenilir ) 3,88 0,932
bilgi liretilmesine yardimci olur % 15 79 17,6 476 255
2. Dijital teknolojiler biiyiik miktarlarda f 2 32 47 135 5l 375 0.925

muhasebe verisinin hatasiz islenmesini saglar % 0,7 12 17,6 50,6 19,1

& 3. Dijital teknolojiler finansal verilerin daha f 2 17 24 150 74 404 0.831
.5 derinlemesine analiz edilmesini saglar % 0,7 64 9 562 277 ° >
; 4. Dijital teknolojiler daha anlagilabilir f 5 25 35 134 68 388 0.958
.2 raporlar olugturulmasini saglar % 1,9 94 13,1 50,2 255 7 ?
© 5. Dijital teknolojiler muhascbe mesleginde ¢ 5 15 31 145 70
yasanan giincel diizenlemelere uyumu 3,97 0,888
kolaylastirir % 19 6 11,6 543 26,2
6. Dijital teknolojiler miikelleflerce gonderilen £ 6 28 33 141 59
belgelerin eksik veya hatali olup olmadiginin 3,82 0,968

tespitini kolaylastirir % 22 10,5 124 528 221

23568 sayili Muhasebe Meslek Kanunu’nun 5. Maddesinin (A) fikrasmnin (a) bendinde SMMM olabilmenin 6zel sartlarinda
ilgili boliimlerden 4 yillik lisans derecesine sahip olma sartt aranmaktadir. Calismamizdaki bu bulgunun 2008 yilinda
Muhasebe Meslek Kanunu'nda “serbest muhasebeci” unvaninin kaldirilmasi sonrasinda, bu unvana sahip meslek mensuplarina
ve serbest muhasebecilik stajina devam edenlere 3568 sayili Kanun'un gegici 11. Maddesi ile taninan SMMM olma hakki ile
ilgili oldugu degerlendirilmistir. Ayrica TURMOB’un web sayfasinda yer alan meslek mensubu egitim tablosunda da
(https://www.turmob.org.tr/istatistikler/b074a3e0-6282-4 1 ef-8dd6-526e9f2ed59e/meslek-mensubu-egitim-tablosu) ortaokul,
lise, Onlisans egitim diizeyine sahip SMMM’ler oldugu gériilmektedir.
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12. Dijital teknolojiler muhasebe bilgilerini f 2 15 38 157 55
detaylandirmak ve iletmek igin yeni firsatlar 3,93 0,799
sunar % 0,7 56 142 58,8 20,6
13. Dijital teknolojiler manuel siireglere bagh ~_f 1 19 25 151 71 402 0825
hatalar1 azaltir % 04 71 94 56,6 266 ° ?

Gii¢lii Yonler Boyutu Altindaki Maddelerin Genel Ortalamast 3,91 0,649
7. Dijital teknolojiler zaman ve mekan f 2 14 21 141 89

< 1 4,13 0,822
unsurundan bagimsiz ¢alismay1 miimkiin kilar o, 0,7 52 79 52,8 333
8. Dijital teknolojiler gercek zamanli veri f 14 38 154 61
erisimi saglayarak siirekli muhasebe 3,98 0,763
5 _uygulamalarini miimkiin kilar K 52 142 577 228
T‘é 9. Dijital teknolojiler kagit, baski ve depolama _f 8 28 12 118 101 403 1.056
E maliyetlerini azaltir % 3 10,5 4,5 442 378 °~ ?
10. Dijital teknolojiler is siirekliligi ve ¢aligma _f 6 15 23 149 74
e w 4,01 0,891
esnekligi saglar % 22 56 86 558 277
11. Teknolojiye daha rahat adapte olabilecek f 6 31 49 138 43
personele ihtiyag duyulmasi, geng meslek 3,68 0,954
mensuplart icin is imkani1 yaratir % 2,2 11,6 184 51,7 16,1
Firsatlar Boyutu Altindaki Maddelerin Genel Ortalamasi 3,97 0,667

Tablo 11°e bakildiginda, katilimcilarin Giiglii Yénler-Firsatlar Olgegi “Giiclii Yonler” boyutu altinda
yer alan ifadelerin tamamina (3,40-5,00) yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri goriilmektedir. Bu
boyut altinda katilimcilarin en ¢ok onayladiklar1 ifade, 4,04 ortalamasiyla “Dijital teknolojiler
finansal verilerin daha derinlemesine analiz edilmesini saglar” ifadesi olmustur. Onu 4,02 ortalama
ile “Dijital teknolojiler manuel siireglere bagh hatalar1 azaltir” ifadesi takip etmistir. Katilimeilarin
dijital teknolojilerin gii¢lii yonlerine iliskin yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri diger ifadeler sirasi
ile; “Dijital teknolojiler muhasebe mesleginde yasanan giincel diizenlemelere uyumu kolaylastirir”
(3,97), “Dijital teknolojiler muhasebe bilgilerini detaylandirmak ve iletmek i¢in yeni firsatlar sunar”
(3,93), “Dijital teknolojiler muhasebe fonksiyonlarinin tiim siire¢lerinde giivenilir bilgi iiretilmesine
yardimet olur” (3,88), “Dijital teknolojiler daha anlasilabilir raporlar olusturulmasini saglar” (3,88),
“Dijital teknolojiler miikelleflerce gonderilen belgelerin eksik veya hatali olup olmadiginin tespitini
kolaylastirir” (3,82) ve “Dijital teknolojiler biiylik miktarlarda muhasebe verisinin hatasiz
islenmesini saglar” (3,75) seklindedir.

Muhasebe meslek mensuplarinin Giiglii Yonler-Firsatlar Olgegi “Firsatlar” boyutu altinda yer alan
ifadelerin tamamina (3,40-5,00) yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri tespit edilmistir. Katilimeilarin
“Frrsatlar” boyutu altinda en ¢ok destekledikleri ifade 4,13 ortalamasiyla “Dijital teknolojiler zaman
ve mekan unsurlarindan bagimsiz ¢aligmayi miimkiin kilar” olarak saptanmistir. Muhasebe meslek
mensuplarinin “Dijital teknolojiler kagit, baski ve depolama maliyetlerini azaltir” (4,03), “Dijital
teknolojiler is stirekliligi ve ¢aligma esnekligi saglar” (4,01), “Dijital teknolojiler gergek zamanli veri
erisimi saglayarak siirekli muhasebe uygulamalarint miimkiin kilar” (3,98) ifadelerine yiiksek
diizeyde katilim gosterdikleri tespit edilmistir. Katilimeilarin digerlerine kiyasla 3,68 ortalamasi ile
daha diisiik diizeyde katilim gosterdikleri ifade “Teknolojiye daha rahat adapte olabilecek personele
ihtiya¢ duyulmasi, gen¢ meslek mensuplari i¢in is imkani yaratir” olarak ortaya ¢ikmustir.

Zayif Yonler-Tehditler Olgegi maddelerinin frekans dagilimlarina iliskin betimsel bulgular Tablo
12°de sunulmustur.
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Tablo 12. Zayif Yonler Tehditler Olcegine iliskin Maddelerin Frekans Dagihmlar:

()
Z
E § g
5 g £ B E 2§
= . . . =2S 2 58 § =5
2. Zayif Yonler-Tehditler Olgegi ile Ilgili Ifadeler S g 28 Z E£2A0 ss
5 7 £ ZE T @3
A UE T S8E 8 o5
§ § 9§ & &
Z
1. Dijital muhasebe uygulamalarina yonelik f 6 30 49 126 56 373 989
5 katlanilan yatirim maliyetleri yiiksektir % 22 112 184 472 21,0 ™ ?
5 2. DijiFal muhasebg l.}ygulgrnalarl kpnusunda £ 4 40 47 126 50
: gerekli personel egitimlerine yonelik katlanilan 3,67 995
% _maliyetler yiiksektir % 1,5 150 17,6 472 18,7
N 3. Dijital teknolojilerde erisimde yasanabilecek 7 23 25 107 105 405 1.034
sorunlar iglerin aksamasina neden olmaktadir % 2,6 8,6 9,4 40,1 393 ° ’
Zayif Yonler Boyutu Altindaki Maddelerin Genel Ortalamasi 3,82 0,800
. f 13 82 70 72 30
4. Dijital teknolojiler karmagiktir % 29 307 262 270 112 3,09 1,103
e . f 16 106 62 62 21
g 5. Dijital teknolojilerin yonetilmesi zordur % 60 397 232 232 7.9 2,87 1,082
2 6. Dijital teknolojiler veri gizliligi ile ilgili f 3 35 42 122 65 379 993
& givenlik riskleri tagir % 1,1 13,1 15,7 457 243 7 ’
7. Dl_]ltal teknolojiler muhasebe meslek f 6 84 51 96 30
mensuplarinda uyum ve adaptasyon zorluklari 3,22 1,080
yaratir % 2,2 31,5 19,1 36,0 11,2
Tehditler Boyutu Altindaki Maddelerin Genel Ortalamasi 3,24 0,821

Tablo 12 incelendiginde katilimcilarin Zayif Yénler-Tehditler Olcegi “Zayif Yonler Boyutu” altinda
yer alan ifadelerin tamamma (3,40-5,00) yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri goriilmektedir.
Katilimeilarin “Zayif Yonler Boyutu” altinda en ¢ok katilim gosterdikleri ifade 4,05 ortalamasi ile
“Dijital teknolojilere erisimde yasanabilecek sorunlar islerin aksamasina neden olmaktadir’dir.
Muhasebe meslek mensuplarinin bu boyut altindaki “Dijital muhasebe uygulamalarina yoénelik
katlanilan yatirnrm maliyetleri yiiksektir” (3,73) ve “Dijital muhasebe uygulamalari konusunda gerekli
personel egitimlerine yonelik katlanilan maliyetler yiiksektir” (3,66) ifadelerine de yiiksek diizeyde
katilim gosterdikleri tespit edilmistir.

Muhasebe meslek mensuplarmin Zayif Yénler-Tehditler Olgegi “Tehditler” boyutu altinda en ¢ok
katilim gosterdikleri ifadenin 3,79 ortalamasi ile “Dijital teknolojiler veri gizliligi ile ilgili giivenlik
riskleri tasir” ifadesi oldugu saptanmigtir. Katilimeilarin “Dijital teknolojiler muhasebe meslek
mensuplarinda uyum ve adaptasyon zorluklar1 yaratir” (3,22) ve “Dijital teknolojiler karmagiktir”
(3,09) ifadelerine orta diizeyde katilim gosterdikleri tespit edilmistir. “Dijital teknolojilerin
yonetilmesi zordur” 2,87 ortalamasi ile katilimcilarin digerlerine kiyasla daha diisiik diizeyde katilim
gosterdikleri ifade olarak tespit edilmistir.

3.6.6. Fark Analizlerine iliskin Bulgular

Bu baslik altinda arastirma hipotezleri test edilmis, muhasebe meslek mensuplarinin Giiglii Yonler-
Firsatlar Olgeginin “Giiglii Yonler” ve “Firsatlar” boyutlar: ile Zayif Yénler-Tehditler Olgegi'in
“Zayif Yonler” ve “Tehditler” boyutlari ifadelerine iliskin alg1 diizeylerinin demografik degiskenlere
gore farklilagip farklilasmadigi analiz edilmistir.

Katilimeilarin “Giiglii Yonler”, “Firsatlar”, “Zayif Yonler” ve “Tehditler” boyutlar: ifadelerine
iliskin alg1 diizeylerinin cinsiyete gore fark analizi sonuglar1 Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13. Boyutlarin Cinsiyete Gore Fark Analizleri (n.267)

Boyutlar Cinsiyet n Ort. Ss. LFe A Tes;i : t Testi 5
R s Y TR
Firsatlar gﬁiﬁ }g; g:gz 832 428 0,04 0,54 0,59
Yol Tk Te 3@ oo 2% 01 AR 019
Tehditler gfl?i }2; i;i gﬁg 225 0,14 -1,59 0,11

Tablo 13’te sunulan sonuglara gore, katilimcilarin dijital doniisiimiin gii¢lii ve zayif yonlerine, firsat
ve tehditlerine iliskin algi diizeyleri cinsiyete gore anlamli bigimde farklilasmamaktadir
(p=0,74>0,05; p=0,59>0,05; p=0,19>0,05; p=0,11>0,05). Diger bir deyisle, erkek ve kadin
katilimeilarm dijital dontisiimiin SWOT algilart arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Kadm ve erkek katilimeilarin tamami, dijital teknolojilerin muhasebe meslegi acisindan giiclii ve
zay1f yonleri ile yarattig firsatlara iligkin ifadelere birbirine yakin ve yiiksek diizeyde, yarattigi
tehditlere iliskin ifadelere birbirine yakin ve orta diizeyde katilim gdstermistir.

Katilimeilarin “Giiglii Yonler”, “Firsatlar”, “Zayif Yonler” ve “Tehditler” boyutlari ifadelerine
iliskin alg1 diizeylerinin yasa gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen
analiz sonuglar1 Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Boyutlarin Yasa Gore Fark Analizleri (n.267)

Boyutlar Yas n Ort. Ss. F p
25-34 36 3,81 0,52
Gugli  35-44 104 3,98 0,51
Yonler 45-54 96 3,90 0,71 0,93 0.42
55 ve lizeri 31 3,81 0,93
25-34 36 3,86 0,71
35-44 104 4,13 0,55 "
Firsatlar 4554 9% 3.85 0.68 3,58 0,01 b>c
55 ve lizeri 31 3,89 0,82
25-34 36 3,67 0,82
Zayif  35-44 104 3,80 0,79
Yonler 45-54 96 3,89 0,85 0,70 0,55
55 ve lizeri 31 3,83 0,67
25-34 36 3,14 0,79
. 35-44 104 3,19 0,87
Tehditler 4554 9% 3.37 0.80 1,21 0,31
55 ve lizeri 31 3,16 0,71

Tablo 14’te sunulan sonuglara gore, katilimcilarin dijital doniisiimiin gii¢lii yonlerine, zayif yonlerine
ve tehditlerine iliskin algi diizeyleri ile yaglar1 arasinda anlamli bir farklilik saptanmamistir
(p=0,42>0,05; p=0,55>0,05; p=0,31>0,05). Dijital doniisiimiin giicli ve zayif yonlerine iliskin
ifadelere tiim yas grubundan katilimcilarm yiiksek diizeyde katilim gosterdigi, tehditlerine iliskin
ifadelere tiim yas grubundan katilimcilarin orta diizeyde katilim gosterdigi tespit edilmistir.

Katilimeilarin dijital doniistimiin firsatlarina iliskin alg1 diizeyleri ile yaslar1 arasinda anlamli bir
4
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farklilik saptanmistir (p=0,01>0,05). Anlaml farkliligin hangi yas gruplari arasinda oldugunu tespit
etmek i¢in yapilan post hoc analizi sonuglarina gore, anlaml farklilik 35-44 yas grubu ile 45-54 yas
grubu arasinda ve 45-54 yas grubu aleyhinedir. Bagka bir ifadeyle, 35-44 yag grubundaki katilimcilar,
dijital doniisiimiin firsatlarina iligskin ifadelere 45-54 yas grubunda yer alan katilimcilara gore daha
yiiksek diizeyde katilmaktadirlar.

Katilimeilarin “Giiglii Yonler”, “Firsatlar”, “Zayif Yonler” ve “Tehditler” boyutlar1 ifadelerine
iligkin alg1 diizeylerinin egitim diizeylerine gore farklilasip farklilagmadigini tespit etmek amaciyla
gerceklestirilen analiz sonuglar1 Tablo 15°te sunulmustur.

Tablo 15. Boyutlarin Egitime Gore Fark Analizleri (n.267)

Boyutlar  Egitim n Ort. Ss. F p
Lise 6 3,10 0,61
Giigli ~ Onlisans 10 3,66 0,76 N
Yonler Lisans 172 3,94 0,68 38700 a<c,d
Lisanstisti 79 3,95 0,53
Lise 6 3,20 1,09
Onlisans 10 3,64 0,44
) 2 *
Firsatlar Lisans 72 2.01 0.66 3,81 0,01 a<c, d
Lisansiisti 79 3,97 0,63
Lise 6 3,28 0,95
Zayif  Onlisans 10 3,63 0,48
Yonler Lisans 172 3,89 0,81 2,07 0,10
Lisansusti 79 3,71 0,79
Lise 6 3,21 0,99
. Onlisans 10 3,50 0,91
Tehditler Lisans 7 3.3 0.83 0,35 0,79
Lisanstisti 79 3,25 0,79

Tablo 15’te sunulan sonuglara gore, katilimcilarin dijital doniisiimiin zayif yonlerine ve tehditlerine
iliskin algt diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik saptanamamistir
(p=0,10>0,05; p=0,79>0,05). Dijital doniisiimiin zayif yonlerine iliskin ifadelere tiim egitim
diizeyinden katilimcilarin genellikle yiiksek diizeyde katilim gosterdigi, tehditlerine iliskin ifadelere
tiim yas grubundan katilimcilarin genellikle orta diizeyde katilim gdsterdigi tespit edilmistir.

Katilimeilarin dijital doniigiimiin gii¢lii yonlerine ve firsatlarina iliskin alg1 diizeyleri ile egitim
diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik saptanmistir (p=0,01>0,05; p=0,01>0,05). Giiglii yonler ile
egitim diizeyi arasindaki anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in yapilan
post hoc analizi sonuglarina gore anlamli farklilik, lise ile lisans ve lisansiistii egitim diizeyleri
arasinda olup lise egitim diizeyi aleyhinedir. Bagka bir ifadeyle, lisans ve lisansiistii egitim
diizeyindeki katilimcilar, dijital doniisiimiin giiclii yonlerine iligkin ifadelere lise egitim diizeyindeki
katilimcilara gore daha yiiksek diizeyde katilmaktadirlar. Firsatlar ile egitim diizeyi arasindaki
anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in yapilan post hoc analizi
sonuglarina gore anlamli farklilik, lise ile lisans ve lisansiistii egitim diizeyleri arasinda ve lise egitim
diizeyi aleyhinedir. Bagka bir ifadeyle, lisans ve lisansiistii egitim diizeyindeki katilimcilar, dijital
doniisiimiin firsatlarina iliskin ifadelere lise egitim diizeyindeki katilimcilara gore daha yiiksek
diizeyde katilmaktadirlar.

Katilimeilarin “Giiglii Yonler”, “Firsatlar”, “Zayif Yonler” ve “Tehditler” boyutlar: ifadelerine
iliskin alg1 diizeylerinin egitim diizeylerine gore farklilasip farklilagsmadigini tespit etmek amaciyla
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gergeklestirilen analiz sonuglar1 Tablo 16°da sunulmustur.

Tablo 16. Boyutlarin Gelir Diizeyine Gore Fark Analizleri (n.267)

Boyutlar  Gelir Diizeyi n Ort. Ss. F p
50.000TL ve alt1 74 3,73 0,70 a<d
Giiglii _51.000-75.000 86 3,90 0,64 sga ooor bd
Yénler  76.000-100.000 46 3,87 0,56 ’ ’
100.000TL ve lizeri 61 4,18 0,59
50.000TL ve alt 74 3,81 0,71
51.000-75.000 86 3.97 0.64
Firsatlar = 00100000 46 3,97 0,68 302 003%  a<d
100.000TL ve iizeri 61 415 0,61
50.000TL ve alti 74 3,72 0,91
Zayif  51.000-75.000 86 3,82 0,73 L4 023
Yénler  76.000-100.000 46 4,02 0,69
100.000TL ve iizeri 61 3,77 0,83
50.000TL vealt 74 3,33 0,83
Tehditler 31:000-75.000 86 3.4 0,83 s 038
76.000-100.000 46 3,30 0,80
100.000TL ve iizeri 61 3,09 0,82

Tablo 16’da sunulan sonuglara gore, katilimcilarin dijital doniisiimiin zayif yonlerine ve tehditlerine
iliskin alg1 diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik saptanmamistir (p=0,23>0,05;
p=0,38>0,05). Dijital doniigiimiin zayif yonlerine iligkin ifadelere tiim gelir diizeyinden katilimcilarin
yiiksek, tehditlerine iliskin ifadelere tim gelir diizeyinden katilimcilarin orta diizeyde katilim
gosterdigi tespit edilmistir.

Katilimeilarin dijital doniisiimiin giiglii yonlerine ve firsatlarina iliskin algi diizeyleri ile gelir
diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik saptanmistir (p=0,00>0,05; p=0,03>0,05). Giiglii yonler ile
gelir diizeyi arasindaki anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin yapilan
post hoc analizi sonuglarina gore anlamli farklilik; 50.000 TL ve alt1 gelir grubu ile 100.000 TL ve
iizeri gelir grubu arasinda, 50.000 TL ve alt1 gelir grubu aleyhine ve 51.000-75.000 TL gelir grubu
ile 100.000 TL ve {iizeri gelir grubu arasinda, 51.000-75.000 TL gelir grubu aleyhinedir. Buradan
hareketle, yiliksek gelir grubuna sahip katilimcilarin dijital doniisiimiin gii¢lii yonlerine iliskin
ifadelere diger gelir gruplarina kiyasla daha yiiksek diizeyde katilim gosterdiklerini sdylemek
miimkiindiir.

Firsatlar ile gelir diizeyi arasindaki anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
icin yapilan post hoc analizi sonuglarina gére anlamli farklilik; 50.000 TL ve alt1 gelir grubu ile
100.000 TL ve {izeri gelir grubu arasinda, 50.000 TL ve alt1 gelir grubu aleyhinedir. Baska bir
ifadeyle, 100.000 TL ve iizeri gelir elde eden katilimcilar, dijital doniisiimiin firsatlarina iligkin
ifadelere 50.000 TL ve altinda gelir elde eden katilimcilara gore daha yiiksek diizeyde
katilmaktadirlar.

Katilimcilarin “Giiglii Yonler”, “Firsatlar”, “Zayif Yonler” ve “Tehditler” boyutlar1 ifadelerine
iliskin alg1 diizeylerinin mesleki deneyimlerine gore farklilagip farklilasmadigini tespit etmek
amacityla gerceklestirilen analiz sonuglar1 Tablo 17°de sunulmustur.



Kezban SIMSEK

Tablo 17. Boyutlarin Deneyime Gore Fark Analizleri (n.267)

Olgekler  Deneyim n Ort. Ss. F p
5 yildan az 19 393 047
5-10 yil 52 3,89 0,53
Gigli  11-15y1l 47 4,02 0,53
Yonler  16-20 yil 42 391 0,69 0.65 0.67
21-25 yil 45 3,96 0,65
25 yildan fazla 62 3,81 0,83
5 yildan az 19 424 041
5-10 yil 52 3,89 0,61
11-15 y1l 47 4,00 0,61
Firsatlar 1620 yil 0 214 0.67 1,91 0,09
21-25 yil 45 3,92 0,69
25 yildan fazla 62 3,84 0,76
5 yildan az 19 3,53 0,72
5-10 yil 52 3,65 0,88
Zayif 11-15 yil 47 3,87 0,86
Yonler  16-20 yil 42 3,84 0,73 1.68 0,14
21-25 yil 45 4,03 0,68
25 yildan fazla 62 3,83 0,82
5 yildan az 19 2,89 0,79 a<e
5-10 yil 52 3,10 0,83
. 11-15 y1l 47 3,20 0,88
Tehditler 1620 yil 0 3.07 085 2,51 0,03*
21-25 yil 45 3,53 0,78
25 yildan fazla 62 335 0,74

Tablo 17°de sunulan sonuglara gore, katilimcilarin dijital doniistimiin giiglii yonlerine, firsatlarina ve
zay1f yonlerine iligkin algi diizeyleri ile deneyimleri arasinda anlamli bir farklilik saptanmamistir
(p=0,67>0,05; p=0,09>0,05; p=0,14>0,05). Dijital doniisiimiin gii¢lii yonlerine, firsatlarina ve zayif
yonlerine iligkin ifadelere tiim deneyim grubundan katilimcilarin yiiksek diizeyde katilim gosterdigi
tespit edilmistir.

Katilimcilarin dijital doniistimiin tehditlerine iliskin alg: diizeyleri ile mesleki deneyimleri arasinda
anlaml bir farklilik saptanmistir (p=0,03>0,05). Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
tespit etmek i¢in post hoc analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore, anlamli farklilik 5 yildan az
ile 21-25 y1l gruplar1 arasinda olup 5 yildan az grubu aleyhinedir. Bagka bir ifadeyle, daha fazla
deneyime sahip olan katilimeilar, dijital doniisiimiin yaratabilecegi tehditlere daha az deneyime sahip
olan katilimcilara gore kismen daha yiiksek diizeyde katilim gostermektedirler.

Katilimeilarin “Guglii Yonler”, “Firsatlar”, “Zayif Yonler” ve “Tehditler” boyutlari ifadelerine
iligkin algt diizeylerinin unvanlarina gore farklilagip farklilasmadigint tespit etmek amaciyla
gergeklestirilen analiz sonuglar: Tablo 18°de sunulmustur.



MUHASEBE MESLEGINDE DIJITAL DONUSUMUN SWOT ANALIZI: MUHASEBE MESLEK MENSUPLARI UZERINE BIR
ARASTIRMA

Tablo 18. Boyutlarin Unvana Gore Fark Analizleri (n.267)

Levene Testi t Testi
F p t P

1,01 0,32 -1,73 0,08

Boyutlar  Unvan n Ort. Ss.

Gigli _SMMM 258 3,90 0,65

Yonler YMM 9 4,28 0,49

Firsatlar \S{h&h&M 253 iz?g gzgz 0,00 0,96 -0,87 0,39
T o T
Tehditler 21;/1/[1;\/1/[1\/[ 252 ;:;g 8:32 0,37 0,54 -0,12 0,90

Tablo 18’de sunulan sonuglara gore, katilimcilarin dijital doniistimiin gii¢lii yonlerine, firsatlarina,
zayif yonlerine ve tehditlerine iligkin algi diizeyleri ile unvanlari arasinda anlamli bir farklilik
saptanamamustir (p=0,08>0,05; p=0,39>0,05; p=0,09>0,05; p=0,90>0,05). Unvanlarindan bagimsiz
olarak tiim katilimcilar, dijital donlisiimiin muhasebe meslegi agisindan giiclii yonlerine, firsatlarina
ve zayif yonlerine yonelik ifadelere yiiksek diizeyde, tehditlerine yonelik ifadelere orta diizeyde
katilim gostermislerdir.

5. SONUC

Bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler, egitimden sagliga, liretimden savunmaya birgok alani
derinden etkilemis ve buna bagli olarak dijital doniigiimiin etkisi altina almadig1 alan neredeyse
kalmamustir. Dijitallesme siiregleri birgok meslek dalini da etkilemis, is siireclerini dijital doniisiim
gerekliliklerine uygun olarak degistirmistir. Bu mesleklerden biri de muhasebedir. Birgok muhasebe
stireci, teknolojik gelismelerin etkisiyle dijitallesmistir. Dijitallesme, muhasebe meslegi icin igleri
kolaylastirmasinin yani sira yeni yeteneklere sahip olma, adaptasyon gibi gereklilikleri ve veri
gizliligi gibi riskleri de beraberinde getirmistir.

Bu anlamda dijital teknolojilerin muhasebe siireglerinde ve muhasebe mesleginde yarattigi
degisimin, muhasebe meslegi agisindan oldukga etkili ve faydali yanlara, firsatlara sahip olmasinin
yani sira birtakim olumsuz yanlara ve tehditlere de sahip oldugunu ya da olabilecegini sdylemek
miimkiindiir.

Bu calismada dijital teknolojilerin muhasebe meslegi agisindan giiglii ve zayif yonleri ile
yaratabilecegi tehditler ve sunabilecegi firsatlar, muhasebe meslek mensuplarinin algilart
bakimindan incelenmis, bu algilarin demografik degiskenlere bagli olarak degisip degismedigi
istatistiksel olarak analiz edilmistir. Aragtirma, dijital doniisiimiin muhasebe meslegi agisindan giiclii
ve zayif yonlerini, yaratabilecegi tehditleri ve sunabilecegi firsatlar1t SWOT analizi gergevesinde,
muhasebe meslek mensuplarinin algilari bakimindan ortaya koyan az sayidaki ampirik ¢aligmalardan
biri olmasi sebebiyle 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda analizler 267 muhasebe meslek
mensubundan anket yontemiyle toplanan veriler iizerinden gergeklestirilmistir. Arastirma sorularinin
cevaplaria iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, dijital donlisiimiin muhasebe meslegi acisindan
glicli yonlerine iligkin tiim ifadelere katilimcilarin yiiksek diizeyde katilim gosterdigi tespit
edilmistir. Finansal verilerin daha derinlemesine analizi, giincel diizenlemelere uyumun kolaylagmasi
ve daha anlagilabilir raporlar olusturulabilmesi, dijital doniisiimiin muhasebe meslegi acisindan giicli
yonleri olarak tespit edilmistir. Daha anlagilabilir raporlar olusturulabilmesi ile ilgili bulgu, muhasebe
mesleginde dijitallesmenin finansal raporlama siireclerine iligkin giiglii taraflarini ortaya koyan diger
calismalarla (Sahin Kogak ve Ekinler, 2022; Anton, 2023) ortiismektedir. Sahin Kogak ve Ekinler
(2022) galigmalarinda, dijital teknolojilerin giiglii yonlerinden birini gercege ve ihtiyaca uygun
finansal tablo olusturma olarak ifade etmektedirler. Anton (2023) da yapay zekanin raporlama
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kalitesini artirmaya katkida bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgulara stratejik yonetim
perspektifinden bakildiginda, bu giiclii yonlerin muhasebe meslegi i¢in dijitallesmenin rekabet
avantaji yaratma potansiyelini destekledigini sdylemek miimkiindiir. Pratik agidan bakildiginda ise
bu bulgular, muhasebe meslek mensuplarinin dijital teknolojilerle ilgili yetkinliklerinin artirilmasina
yonelik mesleki egitim programlarinin oncelikli hale getirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.
Meslek mensuplarinin bu giiclii yonleri daha etkin bir sekilde kullanmalarini saglayacak, 6zellikle
ileri diizey veri analitigi ve raporlama araclarina yonelik uygulamali egitimler faydali olacaktir.

Katilimcilarin dijital doniistimiin muhasebe meslegi agisindan zayif yonlerine iliskin ifadelere katilim
diizeyleri farklilasmakla birlikte, erisimde yasanabilecek sorunlar, teknolojik yatirim ve personel
egitim maliyetlerinin yiiksekligi, dijital doniisiimiin muhasebe meslegi agisindan zayif yonleri olarak
tespit edilmistir. Bu bulgu, Sahin Kocak ve Ekinler’in (2022) calisma sonuglari ile paralellik
gostermekte, s6z konusu ¢aligmada da erisimde aksakliklar, egitim ve yatirim maliyetleri zayif yonler
arasinda yer almaktadir. Dijital teknolojilere erisimde yasanan sorunlarin is siireglerini aksattig1
yoniindeki bulgu (x¥=4.05), 6zellikle kiigiik ve orta 6lgekli muhasebe ofislerinin bu doniisiime uyum
saglamakta zorlandigin1 gostermektedir. Bu sonuglar, maliyet destekli teknoloji tesviklerinin
artirtlmast ve erisimi kolaylastirict teknolojik altyapi destek programlarinin olusturulmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Katilimeilarin dijital doniisimiin muhasebe meslegi acisindan yaratabilecegi firsatlara iliskin
ifadelere yiiksek diizeyde katilim gosterdigi tespit edilmistir. Zaman ve mekan unsurlarindan
bagimsizlik, kagit, baski ve depolama maliyetlerinin azalmasi, hatalarin azalmasi, siirekli muhasebe
uygulamalarinin saglanabilmesi ve teknolojiye daha kolay adaptasyon sebebiyle geng meslek
mensuplari i¢in is imkani yaratmasi dijital doniisiimiin muhasebe meslegi agisindan yaratabilecegi
firsatlar olarak ortaya ¢ikmistir. Bu bulgu, literatiirdeki birgok ¢alisma (Allahverdi, 2017; Chulanov,
Khymchenko, Mykhailov ve Piven, 2022; Giingdr Karyagdi, 2023; Yarmoliuk, Abramov, Mulyk,
Smirnova ve Ponomarova, 2024) ile ortiismekte; bu ¢aligmalarda da dijital teknolojilerin zaman ve
mekandan bagimsiz ¢aligma, depolama maliyetlerini ve muhasebe siireclerinde hatalar1 azaltma
firsatlart sundugu hususlarma iliskin sonuglar ortaya konmaktadir. Bu bulgular, dijital doniistimiin
muhasebe mesleginde is siire¢lerinin esnekligini ve verimliligini artiran bir etkiye sahip oldugunu
gostermekte ve meslek mensuplarinin dijital teknolojileri kullanarak yeni hizmet modelleri gelistirme
ve danigmanlik gibi katma degerli hizmet alanlarina yonelme potansiyellerine isaret etmektedir. Bu
bulgular, gen¢ meslek mensuplarmin istthdam edilmesini tesvik edecek dijital doniisiim destekli
istihdam programlarinin gelistirilmesi gerekliligini ve dijitallesmenin desteklenmesiyle uzaktan
muhasebe hizmetlerinin ve siirekli muhasebe uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoniinde yasal
altyapinin giiclendirilmesine iligkin politika yapicilarin sorumlugunu ortaya koymaktadir. Anton’un
(2023) dijitallesme siirecinde profesyonel muhasebecilerin maruz kaldigi zorluklarla ilgili olarak
geng profesyonellerin muhasebe dijitallesmesinin gerekliliklerine daha kolay uyum sagladigini ve
muhasebeci sayisinin azaltilmasi tehdidinden daha az etkilendiklerini ortaya koydugu calisma
sonuglari, teknolojiye daha rahat adapte olabilecek personele ihtiya¢ duyulmasinin geng meslek
mensuplari i¢in is imkan: yaratabilecegine iligkin arastirma sonucu ile Ortiismektedir. Buradan
hareketle, yas¢a ileri meslek mensuplarmin dijital doniisiime daha kolay adapte olabilmelerini
saglamak adina yas grubu odakli dijital okuryazarlik programlariin hayata gecirilmesinin faydali
olabilecegi diisiiniilmektedir.

Dijital doniigiimiin muhasebe meslegi acisindan yaratabilecegi tehditlere iliskin ifadelerle ilgili
sonuglar; giivenlik riskleri ve veri gizliligi, uyum ve adaptasyon sorunlari, dijital teknolojilerin
karmagik ve yonetilmesinin zor olmasi unsurlarini dijital donlisiimiin muhasebe meslegi agisindan
yaratabilecegi tehditler olarak ortaya ¢ikarmistir Dijital doniigiimiin muhasebe meslegi agisindan
yaratabilecegi tehditlere iliskin giivenlik riskleri ile ilgili aragtirma sonucu, literatiirdeki diger
calismalarin (Dogan ve Dogan, 2023; Gilingér Karyagdi, 2023; Grosu, Cosmulese, Socoliuc,
Ciubotariu ve Mihaila, 2023; Tirker, 2023) sonuglari ile paralellik gostermektedir. Bu bulgu, veri
gizliligi riskinin muhasebe mesleginde etik sorumluluklar ve denetim mevzuati agisindan ne derece
kritik 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda, dijital teknolojilerin muhasebe
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uygulamalarinda yayginlagmasi, veri gilivenligine yonelik mesleki sorumluluklari daha da
artirmaktadir. Bu sebeple meslek odalarmin veri giivenligi ve siber riskler konusunda zorunlu
mesleki egitimler diizenlemesi ve firmalara yonelik bilgi giivenligi sertifikasyon programlarmin
tesvik edilmesi, s6z konusu risklerin ortadan kaldirilabilmesi agisindan 6nemli gortilmektedir.

Arastirma hipotezlerinin test edilmesi amaciyla gerceklestirilen analiz sonuglari, dijital teknolojilerin
muhasebe meslegi agisindan giiclii yonlerine iligkin ifadelerin demografik unsurlara gore
farklilastigini ortaya koymus ve H1 hipotezi kabul edilmistir. Katilimcilarin giiclii yonlere iliskin
algilarinin egitim ve gelir diizeyine gore farklilagtigi tespit edilmistir. Dijital teknolojilerin muhasebe
meslegi agisindan zayif yonlerine iliskin ifadelerin demografik unsurlara gére farklilagmadigi tespit
edilmis ve H2 hipotezi reddedilmistir. Dijital teknolojilerin muhasebe meslegi agisindan yaratacagi
firsatlara iligkin ifadelerin demografik unsurlara gore farklilastig1 ortaya konmus ve H3 hipotezi
kabul edilmistir. Katilimcilarin firsatlara iligkin algilarmin yas, egitim ve gelir diizeyine gore
farklilastig1 tespit edilmistir. Dijital teknolojilerin muhasebe meslegi agisindan yaratacagi tehditlere
iligkin ifadelerin demografik unsurlara gore farklilastigi ortaya konmus, bu sebeple H4 hipotezi kabul
edilmistir. Katilimcilarin tehditlere iligkin algilarinin deneyime gore farklilastigi tespit edilmistir.

Arastirma sonuclari, muhasebe meslegi agisindan dijitallesmenin giiglii yonlerine ve yarattigi
firsatlara iliskin daha olumlu bir algi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu anlamda, muhasebe
mesleginde dijitallesme siireclerini destekleyecek girisimler 6nemli gériilmekte, kurumlarin finansal
ve finansal olmayan tesviklerle dijital teknolojileri kullanmaya yoneltilmesi tavsiye edilmektedir. Bu
kapsamda yerli dijital muhasebe yazilimlarinin gelistirilmesi i¢in Ar-Ge desteklerinin artirilmast, bu
yazilimlarin muhasebe meslek mensuplarina uygun fiyatla sunulmasi, dijital altyap1 yatirimlarina ve
yazilim harcamalarina 6zel vergi tesvik mekanizmalarinin hayata gegirilmesi Onerilmektedir.
Bununla birlikte, dijital teknolojilerde erisimde yasanabilecek aksakliklari ve veri gizliligine iliskin
suistimalleri ortadan kaldiracak altyapt yatirnmlarinin artirllmasimin ve yasal diizenlemelerin
yapilmasinim dijital teknolojilerle ilgili olumsuzluklar1 azaltabilecegi diistiniilmektedir. Dijital
teknolojilerin muhasebe meslek mensuplarinin yeni yeteneklere sahip olmalarini gerektirmesine
iliskin olarak muhasebe egitim siiregleri yeniden ele alinmali, miifredatlar bu yeni gereklilikler
dogrultusunda giincellenmelidir. Ayrica meslek mensuplarmin dijital doniisiim siire¢lerine uyumunu
artirmak amactyla, 6zellikle meslek odalarinca yiiriitiilecek “Dijital Muhasebe” ile ilgili sertifikasyon
programlarinin uygulanmasi 6nerilmektedir. Daha ileri yas grubunda yer alan meslek mensuplarinin
hayat boyu Ogrenme siirecleri ile dijital gerekliliklerle ilgili yeteneklere sahip olmalari
desteklenmelidir. Meslek odalarinca ileri yas grubundaki meslek mensuplarina &zel dijital
okuryazarlik ve uyum programlarinin hazirlanmasi tavsiye edilmektedir.

Gelecekte yapilacak galigsmalarin, bu ¢alismadan farkli olarak dijital doniisiimiin muhasebe meslegi
tizerindeki etkilerini farkli 6rneklem iizerinde, farkli yontem ve analizlerle gergeklestirmesi tavsiye
edilmektedir. Ayrica is giivencesi, etik sorunlar, teknoloji kabulii, adaptasyon eksikligi, veri
giivenligi, esneklik, siirekli muhasebe uygulamalar1 gibi alt boyutlarin ayr olarak ele alindig1 daha
detayl1 bir yap1 olusturulmasi Snerilmektedir.
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